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1 Cil a metodika evaluace
Cilem evaluace bylo zhodnotit dosavadni dopad intervenci realizovanych v ramci Strategie Plzeriské
metropolitni oblasti ITI, a to od zac¢atku jeji realizace k 31. prosinci 2018.

Evaluace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, pficemzZ prvni Cast je zamérena na zhodnoceni procesl
implementace integrované strategie a druhda na zhodnoceni realizace integrované strategie. Na
zédkladé zhodnoceni budou v zavéru formulovana rovnéz dil¢i doporudeni pro zménu/zlepseni na
strané Ridicich organ vybranych operacnich program(, Ministerstvo pro mistni rozvoj, zprosttedkujici
subjekt ITI (Magistrdt mésta Plzné), nositele ITI (Statutdrni mésto Plzef, resp. povéreny Utvar
koordinace evropskych projekt( mésta Plzné, p. 0. —dale i jako UKEP), pfipadné pro Zadatele o podporu
integrovanych projektd.

Pro evaluaci byly pouzity nasledujici hodnotici metody:

e analyza dokument( (napf. statut a jednaci fad Ridiciho vyboru a pracovnich skupin, zapisy
z jednani RV/PS, interni postupy, pribézné zpravy o realizaci projekt(i ,Rizeni strategie ITI

Ill

Plzer 2 — nositel” a ,Rizenf strategie ITI Plzefi 2 — nositel“),

e analyza webovych stranek nositele ITI (https://iti-plzen.cz/),

e analyza dat (data z monitorovaciho systému nositele, data z MS2014+),

e komentovani dosaZzené Urovné monitorovacich indikatora,

e individualni polostrukturované rozhovory s koordinatory ITI a dalSimi zainteresovanymi
osobami,

e fokusni skupiny se zastupci v Ridicim vyboru a pracovni skupiné,

e dotaznikové Setfeni — predkladatelé projektovych zamér( vramci Strategie Plzenské
metropolitni oblasti ITI.
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2 Vymezeni Strategie ITI plzeniské metropolitni oblasti

Zakladni udaje
Nazev integrované strategie Strategie ITl plzeriské metropolitni oblasti
Cislo integrované strategie ITI_16_01_010_05
Stav integrované strategie Rozpracovana
Sledované obdobi od 11.11. 2016
Sledované obdobi do 31.12.2018

Plzenska metropolitni oblast (dale také PMO) je tvofena 117 obcemi, zahrnuje kromé mésta Plzné také
Uzemni obvody ORP Blovice, Kralovice, Rokycany, Nyfany, Stod a PFestice. Zije zde 309 tis. obyvatel,
tedy vice nez 50 % obyvatel Plzeriského kraje.

Obr. ¢. 1 - Plzeriska metropolitni oblast
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Zdroj: webové strdnky iti-plzen.cz, 20189.
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Nastroj ITI umoziiuje ve vymezeném Uzemi plzeniské metropolitni oblasti planovat, koordinovat
a realizovat vybrané projekty, které budou financovany z vybranych specifickych cili péti operacnich
program ESIF — Integrovany regionalni operacni program (IROP) a operacni programy Doprava (OPD),
Zivotni prosttedi (OPZP), Zaméstnanost (OPZ), Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK)
a Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OPVVV).

Nositelem strategie ITI zodpovédnym za zpracovani a naplfiovani integrované strategie na Uzemi PMO
je mésto Plzen, a to na zakladé zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozvoje v aktudlnim
znéni. Integrovana strategie PMO vychazi ze specifickych potfeb Gzemi a musi ptispivat k naplfiovani
cilG a zdvaznych ukazatelll operacnich programi ESI fondd, z nichz je financovana.

Meésto Plzen jako nositel strategie ITl rozhodlo v lednu 2014 o zahdjeni pfipravy integrované strategie.

Jejim zpracovanim a dale vytvofenim organizaéni a Fidici struktury ITI byl povéfen Utvar koordinace
evropskych projektll mésta Plzné, p. o.

Globalnim cilem strategie je rozvoj konkurenceschopnosti PMO prostfednictvim spoluprace
vyzkumnych organizaci véetné univerzit s podnikatelskou praxi, rozvoje lidskych zdroji predevsim
v technickych oblastech a oborech s vysokou pfidanou hodnotou, migrace perspektivni pracovni sily
s vysokou kvalifikaci a zvySeni celkové atraktivity PMO pro Zivot.

Obr. ¢. 2 - Cile plzenské metropolitni oblasti

zatraktivnéni oblasti
pro udrieni kvalifikované
pracovni sily

« zvySeni piinosd vyzkumu » rozvoj patefni sité regionalni + dostupné vzdélavani * zajisténi protipovodiiové
pro spoletnost a rozvoj cbord silniéni infrastruktury na » dostupné zaméstnavani ochrany a tisténi odpadnich vod
s vysokou pfidanou hodnotou navazujici sit TENT-T « dostupné socialni
* zvyEeni podilu udriitelnych a zdravotni sluiby

forem dopravy

Zdroj: webové strdnky iti-plzen.cz, 20189.
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3 Zhodnoceni procesii implementace integrované strategie ITI

Tato Cast se zaméruje na evaluace nastaveni internich procesl a ¢innosti nositele ITI, které souviseji
s realizaci Strategie ITI plzeriské metropolitni oblasti. Postupné jsou vyhodnoceny procesy, které
souviseji s implementaci strategie a jejimi zménami, pfipravou harmonogramu vyzev a jednotlivych
vyzev nositele a sbér a posuzovani projektovych zdmér(i véetné pripadnych zmén. Na zavér této ¢asti
budou vyhodnoceny skutecnosti, které ztéZzuji nebo usnadiuji administraci ITI z pohledu nositele.

3.1 Implementace Strategie ITI PMO

Proces implementace strategie ITI PMO je realizovan prostfednictvim fidici struktury (Ridici vybor
a 5 tematicky zamérenych pracovnich skupin) a vybranymi zaméstnanci UKEP, ktery je nositelem
povéren implementaci strategie.

3.1.1 Nositel ITI

Nositelem Strategie ITI PMO je statutarni mésto Plzen, ptri¢emZ zpracovanim strategie a vytvorenim
organizadni a fidici struktury byl povéfen Utvar koordinace evropskych projektdl mésta Plzné, p. o.
Organizacni struktura strategie ITI PMO je zaclenéna do struktury UKEP jako samostatny usek ITI,
pricemz vedouci Useku je manazer ITI PMO. Organizacni struktura se sklddala pfi zahajeni realizace
s vedouci Useku ITI, referent( ITI (mimo jiné temati¢ti koordinatofti) a pravnika ITI.

Vétsina tymu byla konsolidovana pred zahajenim hodnoceného obdobi (viz aktudlni sloZeni tymu).
Doslo pouze k obméné na misté vedouci Useku ITI, kdy pivodni vedouci byla od 1. 9. 2016 na materské
dovolené a nahradil ji po tuto dobu jiny kolega.

V priibéhu hodnoceného obdobi doslo pouze k diléim zménam organizaéniho tymu ITI, kdy po dobu
matefské dovolené pravni¢ky od srpna do konce roku 2017 nebyla obsazena pozice pravnika ITI.
Docasné byla pfijata referentka na DPP jako administrativni pracovnik IS ITI PMO.

Od 1. 11. 2017 se postupné vracela z materské dovolené plvodni manaZerka ITl, a to na pozici
metodika ITl ve formé DPP. Od 1. 9. 2018 prevzala zpét pozici manaZera ITIl od kolegy, ktery ji po dobu
materské dovolené zastupoval. S ohledem na jeji pisobeni v roli metodika pfi materské dovolené
probéhlo predani funkci bez komplikaci. V uvedeném obdobi byl na pozici referenta ITI v oblasti
ekonomickych zalezitosti ptijat dalsi pracovnik.

U nositele ITI PMO pracovalo k 31. 12. 2018 na administraci 7 ¢lend tymu, a to ve formé plnych
i Castecnych uvazkd, pfip. na DPP. Celkova vyse Uvazkl je 5 FTE (pfepoctenych celych dvazkd). Aktudlni
struktura organizacniho tymu nositele ITl je uvedena v nasledujici tabulce €. 1.
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Tab. ¢. 1 Prehled organizacni tymu ITI PMO k 31. 12. 2018

Podil ¢innosti souvisejicich
, . . , Plat hrazen z
Pracovni pozice s implementaci DoP/NSRR
(%)
(%)

Vedouci tseku ITI/

. 100% 100%
manazer ITI
Referent useku ITI,

L, L 100% 100%
tematicky koordinator
Referent useku ITI,

o o, 100% 100%
Tematicky koordinator
Tematicky koordinator 50% 50%
Pravnik useku ITI 50% 50%
Referent useku ITI 50% 50%
Referent ITI v oblasti

o (1 ovee s 50% 50%

ekonomickych zaleZitosti

Zdroj: zpravy o realizaci projektu ITI.

Za podstatné |ze oznacit skuteénost, Ze nedoslo ke zméné osob na pozicich tematickych koordinator,
coz pfispélo k dosavadnimu efektivnimu fungovani implementace ITI PMO. Koordinatofi méli moznost
prohloubit si zkuSenosti ve svych tematickych oblastech, dlouhodobé spolupracovat se cleny

pracovnich skupin i fidiciho vyboru.

Cinnost jednotlivych koordinatord byla pozitivné hodnocena ze strany €lenG RV i PS (na zékladé
vysledk(l focus groups) i ze strany predkladatell projektovych zaméra (dle vysledkl z dotaznikového
Setteni). Clenové RV i PS shodné potvrzuji, ze jednotlivi koordinétofi jim predkladaji podklady, piipadné
predstavuji projektové zaméry, srozumitelné s dostatkem relevantnich informaci pro posouzeni.

Z dotaznikového sSetteni vyplynulo, Ze vétsina predkladatelli projektovych zamér( védéla o moznosti
konzultovat svlij zamér s tematickym koordindtorem a tuto moznost vyufzili, pficemz tuto konzultaci
povazuji za uZiteCnou a informace za relevantni. NejcastéjSimi tématy pro tyto konzultace byl
projektovy zamér, upresnéni jeho aktivit a ¢asovy harmonogram vyzev.

Proces schvalovani projektt

Z hlediska strategie ITI plzeriské metropolitni oblasti probiha proces schvalovani projektl ITI dvéma
zpUsoby bez zapojeni zprostredkujiciho subjektu ITI (ZS ITI) — viz obr. €. 3 a pfi zapojeni ZS ITI — viz obr.
C. 4. Proces schvalovani se lisi podle operacniho programu, kam uvedeny projektovy zamér spada.
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Obr. & 3 Proces schvalovdni projektt ITI bez zapojeni ZS ITI (v pfipadé OPZ, OPD, OPZP)

Nositel strategie ITI vyhlasi

vyzvu pro predkladani Zadatel predklada projektovy
projektovych zaméra do ITI zadmér do vyzvy nositele ITI
pro dany specificky cil

Nositel strategie ITl svold Ridici vybor ITI vydd Zadatel predlozi kompletni
Pracovni skupinu ITI, stanovisko z4dost o podporu na RO
ktera projedna soulad o souladu/nesouladu vcetné stanoviska o souladu
projektového zaméru Zadatele projektového zaméru projektového zaméru
se Strategii ITI se Strategii ITI se Strategif ITI

Zdroj: webové strdnky iti-plzen.cz, 20189.

Na obr. 3 je zobrazen proces schvalovani projektovych Zadosti bez zapojeni ZS ITI. Jedna se vyzvy
v rdmci OPZ, OPD a OPZP. Zde je komunikovano p¥imo s Ridicim organem (RO) pFislusného operaéniho
programu a/nebo s jeho zprostfedkujicim subjektem (nap¥. Statni fond Zivotniho prostiedi pro OPZP).
Proces je opticky jednodussi neZ varianta se ZS ITl, avSak redlné mlze byt pro koordinatory ITI

Vivev

problemati¢téj$i v komunikaci s RO.

Zprostredkujici subjekt ITI (viz obr. €. 4, kde je patrna jeho role) je Magistrat mésta Plzné, kde aktualné
pUsobi vedouci a tfi referenti. ZS ITI vyhlasuje specialni vyzvy ve vybranych specifickych cilech IROP, OP
VVV a OP PIK uréené pro plzenskou metropolitni oblast, v rdémci kterych Zadatele prekladaji na ZS ITI
kompletni projektovou zadost a ZS ITI rozhoduje o pfijeti/zamitnuti projektu.

Vyhodou ZS ITI (Magistratu mésta Plzné) je znalost metropolitni oblasti a geograficka blizkost k nositeli
ITI, tudiZz dochazi k rychlejsi komunikaci a moznosti Iépe koordinovat provazané vyzvy (napr. obsahova
domluva pred vyhldsenim, koordinace termin(). Oproti jinym metropolitnim oblastem v CR ma
plzenska oblast navic vyhodu v tom, Ze je soustfedéna kolem jednoho velkého mésta. Nevyhodou
mUze byt rdzné zaméreni vyzev/projektovych zamér(, které jsou v kompetenci ZS ITI, coz mdze (napf.
z hlediska raznorodosti specifickych cild IROP) sniZovat kvalifikovanost referentd ZS ITl v ramci
nékterych oblasti, tj. ne ve viech oblastech (z dlvodu jejich rlznorodosti) se referenti ZS ITI orientu;ji
dokonale.
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Obr. ¢. 4 Proces schvalovani projektd ITI pfi zapojeni ZS ITI (v pfipadé IROP, OP VVV, OP PIK)

Nositel strategie ITI vyhldsi

wzvu pro pledklsdsni ZS ITI vyhlasi vyzvu pro dany

specificky cil (pouze v pfipadé

projektovych zamért do ITI IROP)
pro dany specificky cil

Nositel strategie ITI svold Ridici vybor ITI vydd
Pracovni skupinu ITI, stanovisko
kterd projedna soulad o souladu/nesouladu
projektového zdméru Zadatele projektového zéméru
se Strategif ITI se Strategif ITI

Zadatel predklada projektovy
zamér do vyzvy nositele ITI

v

Zadatel pfedloZi kompletni Zadost

0 podporu na ZS Il (v pfipadé S ITI provede hodnocent

IROP)/na RO (v pfipadé OP VWV
a OP PIK) vietné stanoviska a schvali/neschvali Zadost

o souladu projektového zaméru
se Strategil IT|

o podporu

Zdroj: webové stranky iti-plzen.cz, 2019.

Koordinatofi ITI preferuji proces schvalovani a spolupraci se zprostredkujicimi subjekty, a to jak se ZS
ITI, tak i se zprostfedkujicimi subjekty operaénich program, kde vyzvy vypisuje RO (napf. CRR nebo
Statni fond ZP). Tyto subjekty funguji dlouhodobé a maji odborné kompetence v dané oblasti. Jako
spiSe horsi je hodnocena spoluprace v ramci operacnich program, které spravuji pfimo ministerstva
(napf. OPVVV). V nékterych pripadech sice dalsi mezi¢lanek (ZS ITI) prodluZuje ptipravu i hodnotici
proces jednotlivych vyzev (u programu IROP). Nicméné i presto probihda spoluprace se
zprostfedkujicimi subjekty Iépe a rychleji nez pfimo se RO jednotlivych operaénich program.

Nicméné pro Zadatele je proces schvalovani Zadosti prostfednictvim ZS ITl velmi komplikovany a €asto
neprehledny, coz v nékterych pripadech odradi zdjemce od pfipravy projektu v ramci nastroje ITI.
V pfipadé tohoto postupu (viz obr. €. 4) jsou vypsané tfi souvisejici vyzvy, které maji rlizné terminy pro
podani Zadosti/projektového zaméru. Nositel ITI mize také omezit vyzvu pouze na vybrané oblasti
vyzvy RO. Obé tyto skute¢nosti jsou pro zadatele nesrozumitelné a maji problém se v nich zorientovat.

.1.2 Ridici struktura ITI PMO
idici vybor (RV)

,

Ridici vybor ITI stoji v ¢ele hierarchie. Jeho Ukolem je usmérfiovat vyvoj a naplfiovani integrované

P> QoS

strategie a byt tak Fidici jednotkou na strané nositele IN. Je ustanoven na zdkladé principu partnerstvi
a jsou v ném zastoupeni klicovi aktéri, ktefi maji vztah k tématlm resenym prostrednictvim
integrované strategie ve vymezené aglomeraci. Pozitivni je, Ze €lenstvi v RV je definovéno ve vazbé na
konkrétni funkci v pfislusné organizaci a nikoliv pfimo na konkrétni osobu.
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Ridici vybor ma 16 ¢lend. Jeho slozeni bylo schvaleno Radou mésta Plzné dne 5. 5. 2016. Od tohoto
dne aZ do konce sledovaného obdobi se jeho sloZzeni nezménilo.

Ridici vybor posuzuje pfispéni projektovych zamérd k plnéni cilG integrované strategie a vydava
vyjadfeni o souladu daného projektu s integrovanou strategii. Cinnost RV probihd v souladu se
Statutem fidiciho vyboru, ktery byl schvalen Radou mésta Plzné dne 15. 9. 2016. Zplsob jednani
a rozhodovani Ridiciho vyboru je upraven Jednacim fadem Ridiciho vyboru, ktery schvalil Ridici vybor
na svém druhém zasedani dne 25. 10. 2016. Oba vyse uvedené dokumenty jsou platné beze zmény od
svého schvaleni.

Jednani RV je svolavano manazerem ITl na zékladé pokynu jeho pFedsedy. Termin jednani vychazi
z aktualnich potfeb implementace strategie (nejcastéji ve vazbé na ukonceny pfijem projektovych
zamér( v rdmci jednotlivych vyzev). Dle jednaciho fadu se ma jedndni RV uskuteénit min. 4x roéné, co?
bylo v letech 2017 a 2018 spInéno. Cinnost RV byla zahajena ve 2. ¢tvrtleti roku 2016, proto se v tomto
roce uskutecnila pouze 3 jednani, kterd byla zamérena na nastaveni procesu souvisejiciho
s implementaci ITl strategie PMO. V pfipadé nutnosti mohou ¢&lenové RV hlasovat per rollam
prostfednictvim emailu. Nicméné toto hlasovani probiha i nékolikrat za mésic, co? je pro €leny RV velice
Casové narocné.

Dle zpétné vazby od ¢lend RV i koordinatord jednotlivych tematickych oblasti ITI je frekvence jednani
RV dostacujici. Clenové RV nepozaduji ¢astéjsi jednani mimo jiné také s ohledem na svoji ¢asovou
vytizenost. Ze strany koordinatord ITI je ocefiovana rychld zpétna vazba vétsiny €lenl RV v pfipadé
hlasovani formou per rollam.

RV byl na kazdém jednani usnasenischopny, nicméné s ohledem na striktné vymezeny stiet zajm( se
u nékterych projektovych zamér( objevuje problém dostateéného poctu pritomnych ¢len(, ktefi se
mohou k danému zdméru vyjadrit. Existuje tedy riziko, Ze projektovy zdmér nebude moci byt z tohoto
dlvodu schvalen. Zatim toto riziko nebylo naplnéno.

Pracovni skupiny (PS)

Pracovni skupiny jsou zfizeny jako odborné platformy, na kterych jsou projednavany projektové
zameéry (PZ) zadatell a jejich zarazeni k financovani z nastroje ITl. Zamétuji se prevazné na uplnost
informaci, zda finan¢ni pozadavky odpovidaji vysi plnéni indikator( a zda je zajistén soulad PZ se
strategii ITI a mGZe byt pfeddn k hodnoceni Ridicimu vyboru ITI. Pracovni skupina se kona vidy nejdéle
do deseti dnl po ukonéeni prislusné vyzvy nositele ITI.

Tematické zaméreni a pocet pracovnich skupin odpovida stanovenym hlavnim oblastem ITI:

o Aplikovany vyzkum — projektové zaméry do OP VVV a OP PIK,

e Mobilita — projektové zaméry do OPD a vybranych ¢asti IROP,

e Vzdélavani — projektové zaméry do vybrané ¢asti IROP,

e Zaméstnanost, socialni a zdravotni sluzby — projektové zdméry do OPZ a vybranych ¢asti IROP,
e Technicka infrastruktura a Zivotni prostiedi — projektové zaméry do OPZP.
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Kazda pracovni skupina je vedena tematickym koordinatorem, ktery disponuje odbornymi znalostmi
v dané problematice. Skladbu poté doplfuji odbornici na jednotlivé oblasti z organizaci uvedenych ve
Statutu PS. Koordinatofi se po dobu hodnoceného obdobi nezménili, u ¢lenl pracovnich skupin dochazi
pouze k mirnym zméndm osob ze zastoupenych organizaci v souladu se Statutem PS (zpravidla se
Ucastni stejni zastupci).

SloZeni a ¢innost pracovnich skupin je stanovena Statutem pracovnich skupin ITI, ktery byl schvalen na
druhém jedndani RV dne 25. 10. 2016. Jejich jednani probihaji v souladu s Jednacim fadem pracovnich
skupin, ktery byl schvalen na tfetim jednani RV dne 24. 11. 2016. Oba dokumenty jsou platné beze
zmény od data svého schvaéleni.

Jednani jednotlivych pracovnich skupin probiha vidy v zavislosti na vypsané vyzvé nositele ITI
s ohledem na jeji tematické zaméreni. Nejvice jednani probéhlo u pracovnich skupin Mobilita
(6 jednani) a Vzdélavani (5 jednani). Z kazdého jednani PS je koordindtorem pofrizovan zapis. Na zakladé
vysledku focus group se cleny vybrané pracovni skupiny je frekvence jednani dostate¢na avidy
provazana na konkrétni vyzvu/vyzvy. Ze strukturovanych rozhovor( s koordinatory vyplynulo, ze obéas
byva problém sladit ¢asové mozZnosti ¢lenl pracovni skupiny, jelikoZ se pracovni skupina musi sejit do
10 dnd od ukondeni vyzvy nositele ITI. Tuto skuteénost fesi koordinatoti avizovanim a domluvou
terminu jiz v pribéhu predkladani zamér(l do dané vyzvy (cca s mési¢nim predstihem). Z tohoto
dlvodu se zatim vZdy podafilo zajistit dostatek ¢lenll pracovni skupiny na jednani. Vyhodou je také
fakt, ze radné ¢leny PS mohou zastoupit povéreni ndhradnici.

Vysledkem jedndni PS by méla byt dohoda na vybranych projektovych zdmérech, které zcela napliu;ji
parametry vyzvy. Pracovni skupina v ramci vybranych vyzev doporucila ke schvaleni vétsi mnoZstvi
projektovych zamér(, nez byla alokace vyzvy. Vyssi financni alokaci zamér( doporucuji na zakladé
zkuSenosti stim, Ze néktefi predkladatelé projektovych zamér( ITI nasledné nepodaji kompletni
projektovou 7adost nebo jejich 7adost neni zafazena mezi podporené po hodnoceni RO. U vybrané
pracovni skupiny probéhlo hodnoceni formou focus group, znéhoz vyplynulo, Ze spoluprace
s tematickym koordinatorem probiha bez problém( a podklady jsou vidy velmi dobfe pfipraveny.

Vystup jednani pracovni skupin je prostrednictvim tematického koordindtora predloZen k posouzeni
na nejbliz§im jednani RV. Dle zpétné vazby od ¢len(i RV jsou predkladané podklady od pracovnich
skupin i koordinator( dostacujici pro posouzeni souladu projektového zaméru se strategii ITI v ramci
danych vyzev.

Z hlediska nositele ITI funguji jednotlivé pracovni skupiny velmi dobfe a podafilo se ziskat odborniky
na danou problematiku, ktefi maji celkovy prehled o situaci v metropolitni oblasti. Pfistup jednotlivych
¢lend se nicméné lisi podle zaméreni skupiny. U skupin, které jsou zamérené spise na investi¢ni
projekty (nap¥. Mobilita, Technicka infrastruktura a Zivotni prostfedi), jde spiSe o pfeddvani informaci
o projektovych zdmérech, které jsou dlouhodobého charakteru a klicové projekty jsou vSeobecné
znamé. Vétsi proaktivita ¢lend pracovnich skupin je u oblasti, kde se predkladaji spiSe neinvesti¢ni nebo
mensi projekty (napf. podpora podnikdni nebo socialni oblast). Clenové téchto pracovnich skupin
prichdazeji s navrhy, jak pripadné upravit projektové zaméry, které je nutné prepracovat.
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Z pohledu koordinator( jsou jednani pracovnich skupin zatizena zbytecnou byrokracii, pokud se
jednani zuéastni osoba, ktera neni dostate¢né seznamena s jednacim fadem. Cleny pracovni skupiny
neni mozné zaukolovat, ale maji urcité povinnosti, coZz by mohlo vést k nefesitelnym situacim (realné
se to vsak nedéje). Pristup k projektovym zamérlim a prace vramci pracovni skupiny zavisi na
jednotlivci, tudiz je jejich pristup individualni. Nicméné lze konstatovat, Ze ve vétsiné pripadd probiha
jedndni pracovnich skupin véetné domluvy na terminu a vysledku bez komplikaci.

3.1.3 Zmény Strategie ITI plzeniské metropolitni oblasti

Rizeni o zméné ISg je zahdjeno podanim 7adosti o zménu integrované strategie prostfednictvim
ISKP14+. Zddost 0 zménu je moZné podat po spinéni podminek vécného hodnoceni (stav SP22 ,, Zadost
o realizaci ISg splnila podminky vécného hodnoceni”). Zmény integrované strategie lze rozdélit na
nepodstatné a podstatné. Charakter zmény je uréen automaticky na zdkladé datovych oblasti, na
kterych nositel IN vykazuje zménu. (zdroj: MPIN, verze 4)

V pribéhu hodnoceného obdobi doslo ke dvéma podstatnym zménam Strategie ITI PMO. Jedna zména
byla realizovana na zac¢atku roku 2017 a druhd na konci roku 2017. Tyto dvé zmény jsou blize popsany
v nasleduijici ¢asti. V roce 2018 byla provedena pouze zména ISg v souvislosti se zménou statutarniho
zastupce Magistratu mésta Plzné po komunalnich volbach, coz je nepodstatnd zména.

Prvni zména Strategie ITI PMO

Ke konci roku 2016 doslo k fadé zmén v metodikach jednotlivych operac¢nich program( (zejména
v IROP). Vzhledem k tomu, 7e do vyhlaovanych vyzev RO IROP byly promitany provedené zmény
v metodikach, bylo nutné tyto zmény promitnout i do vyzev nositele ITlI a v nékterych pripadech
provést zménu ve ,Strategii ITl plzeriské metropolitni oblasti“. K upresnéni vykladu doslo napft.
u podporovanych aktivit pro zakladni a stfedni Skoly, a to v ndvaznosti na schvaleni viech relevantnich
Mistnich akénich planl rozvoje vzdélavani (posledni byl schvalen dne 19. 12. 2016), kdy v pripadé
vybudovani a vybaveni odbornych uceben informatiky je nutné do Strategie ITI navic uvést i ,prace
s digitalnimi technologiemi”.

V nové verzi Strategie ITl (leden 2017) byly kromé formalnich Uprav textu provedeny nasledujici zmény:

e v kapitole 5.6 ,Vzdélavani a zaméstnavani, socidlni a zdravotni sluzby” vloZen dodatek tykajici
se prace s digitdlnimi technologiemi,

e vpfiloze ¢. 3, Indikatory” vlozeny 2 nové indikatory pro SC 2.1. opatieni 2.2.1. (parkovaci mista
u prestupnich termindld). Pfidani téchto indikatorli je nezbytné pro uznatelnost vydajl
u projektl obsahujici i nezanedbatelné vydaje souvisejici s parkovacimi misty (napf. P+R, K+R
i B+R). (zdroj: DGvodova zprava ZMP 2. 2. 2017)

Uvedené zmény ve strategii byly schvaleny RV na jednani dne 12. 1. 2017. Zmény Strategie ITI byly
nasledné projedndny na Zastupitelstvu mésta Plzné dne 2. 2. 2017, kde byla upravena verze strategie
schvalena a na zékladé toho predlozena prostiednictvim IS MS2014+ ke schvéleni. Zaddost o zménu ISg
byla poddna 8. 2. 2017 a schvalena MMR dne 29. 3. 2017. K uvedené zméné se musel v IS vyjadfit RO
IROP dle MPIN.

Druha zména Strategie ITI PMO
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Na zakladé dodatecnych konzultaci s OP PIK dochazi k navratu k plvodnimu zdméru Strategie ITI PMO,
a to vyuZiti vyzev OP PIK na Aplikace (€ast 5.4, str. 77). Ridici organ pGvodné danou vyzvu nemél
v umyslu vypsat, proto byla z hlediska bezpec€nosti Strategie pfipravena na moznost vypsat vyzvy na
zacatku roku 2018 z jiné prioritni osy. Aktualné je potvrzena vyzva na ,Aplikace” ze strany RO OP PIK,
proto dochazi k Upravé strategie. BEhem listopadu také doslo k Upravé finan¢niho cerpani alokace OP
PIK v ¢ase, coz se projevilo ve zméné financniho ¢erpani Strategie ITI PMO (bliZe pfilohy ¢. 1 az 4 - str.
127 a nasl.).

Na zakladé upravené metodiky IROP, kdy doslo k metodické Upravé definice vystupovych
a vysledkovych indikatord ¢. 104 11 a 103 00, byly tyto indikatory navraceny do Strategie ITI PMO (blize
pfiloha €. 3 Strategie ITI PMO).

Vzhledem k aktudlni absorpéni kapacité doslo také k Upravé ve formé pfesunu finanéni alokace OPZ
z roku 2017 do roku 2018 (bliZe pfilohy €. 1 az 4 - str. 127 a nasl.).

V pfipadé OPD byla na Strategii ITI PMO uvolnéna dodatecna alokace z fond( EU ve vysi 184,9 mil. K¢,
ktera bude uvolnéna v letech 2020 a 2021, konkrétné pak v roce 2020 — 150 mil. K¢ a v roce 2021 —
34,9 mil. K¢ (blize pfilohy ¢. 1 az 4 - str. 127 a nasl.).

Na zékladé metodického upiesnéni RO OP VVV doslo k upfesnéni formy dodate¢né rezervace alokace
ve Strategii ITI PMO, kdyZ se nejedna o navyseni alokace Strategie ITI PMO, ale o rezervaci financnich
prostfedk( nad ramec alokace u OP VVV. Ze strany RO je tato dodate¢na alokace pfipravena i pro
pfipadnou dalsi vyzvu nositele ITI (blize pfilohy €. 1 aZ 4 - str. 127 a nasl.). (zdroj: DGvodova zprava ZMP
14.12.2017)

Ridici vybor schvalil predmétné Upravy ve Strategii ITI PMO (verze listopad 2017) dne 23. 11. 2017.
Zmény ve strategii byly schvdleny Zastupitelstvem mésta Plzné na jednani 14. 12. 2017 a nasledné do
konce roku 2017 predlozeny ke schvaleni prostfednictvim IS MS2014+. Zadost byla predloZena dne
31.1.2018 a schvalena ze strany MMR dne 15. 2. 2018. K uvedené zméné se prostfednictvim IS musely
vyjadFit RO 4 operaénich program( (OP PIK, IROP, OPD, OP VVV).

Jednotlivé pracovni skupiny se ke zméné strategie nevyjadiovaly. Projednani navrhovanych zmén na
RV probéhlo vidy bez pfipominek a komplikaci.

Administrace Zadosti o zménu ISg vyZaduje neménny stav dokumentu minimalné po dobu dvou azZ t¥i
mésicl, coz muzZe blokovat pfipadné potfeby realokace mezi jednotlivymi aktivitami/opatfenimi.
Nejvétsim problémy vidy vznikaji ve financnich pfilohach, kdy je nesoulad mezi tabulkami uvedenymi
v textu ISg — ¢astka v tisicich K¢ se zaokrouhlenim na 2 desetinnd mista — a v systému ISKP — celkova
Castka udana v haléfich. Automatické zaokrouhlovani a scitani na jednotlivych zalozkach zpisobuje
haléfové rozdily, které ale nejsou akceptovany ze strany RO, proto se tyto chyby $patné hledaji
a opravuji.

Aktualné je Strategie ITI PMO platnd ve verzi z Unora 2019, ktera byla schvélena dne 23. 4. 2019. Proces
této zmény byl zahdjen az po ukonceni sledovaného obdobi, proto jiz neni hodnocen. Vétsina zmén se
tykala Uprav finanéniho planu ¢erpani u jednotlivych operaénich programi. Hlavni zména se tykala
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projektu do opatreni 2.1.1 IROP, kdy klicovy projekt ,Méstsky okruh usek Krimicka — Karlovarska“ byl
podpofen v ramci individudini vyzvy IROP. Tato zména byla predbéiné schvalena RO IROP pred
podanim oficidlni zZddosti o zménu strategie.

3.2 Priprava harmonogramu vyzev a jednotlivych vyzev nositele ITI

Uvedenad ¢ast obsahuje zhodnoceni priprav harmonogramu vyzev, tvorbu a vyhlasovani vyzev nositele
ITI. Zmény ve vyhlasenych vyzvach nositele ITI nebyly v rdmci hodnoceného obdobi realizovany mimo
jiné s ohledem na jejich kratsi dobu trvani a rozsah projektovych zamér(. Projektové zaméry byly tudiz
v souladu s vyzvou RO/ZS ITI rovné? v pripadé dil¢ich zmén souvisejicich vyzev.

Doslo pouze ke zméné jedné vyzvy nositele ITl, a to konkrétné vyzvy €. 36 ve vazbé na navazujici vyzvu
ZS ITI €. 22 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro zakladni vzdélavani véetné bezbariérovych
opatreni V. U této vyzvy byly provedeny tfi zmény (10. 9. 2018, 12. 11. 2018 a 5. 3. 2019), a to
v souvislosti s navySenim alokace financnich prostfednik(l (zdroj: https://iti-plzen.cz/aktuality/).

Zmény této vyzvy nositele ITI byly provedeny az po jejim ukonceni a aktudlni verze na webovych
strankach obsahuje informace pouze o posledni zméné, takze nelze sledovat jeji postup. Obé tyto
skute¢nosti nicméné vyplynuly z pozadavk( RO IROP.

3.2.1 Harmonogram vyzev

Harmonogram vyzev nositele ITI je planovan ve vazbé na harmonogram vyzev RO pro pfisluiné
operacni programy. Harmonogram vyzev ZS ITI (pokud je relevantni pro danou vyzvu) je zpracovdn
koordinované, aby spolu vyzvy ZS ITl a nositele ITI korespondovaly. Harmonogram vyzev ZS ITI
a nositele ITI je zvefejiovdn spole¢né na webovych strankach ITI plzenské metropolitni oblasti
(https://iti-plzen.cz/harmonogram-vyzev/).

Harmonogram vyzev nositele ITl je pravidelné projednavén na jednani Ridiciho vyboru. Podle potieb
byva aktualizovdn dle zmén v harmonogramu RO operaéniho programu, na jehoi vyzvy je
harmonogram v danou chvili navazan. Aktudlni verze harmonogramu vyzev nositele ITl a ZS ITI je
k dispozici na vySe uvedenych webovych strdnkdach. Komplikaci predstavuje skutecnost, Ze dle
pozadavki RO IROP musi byt kazda vyzva nositele ITI z tohoto programu min. 1 mésic pied vyhlasenim
avizovana v harmonogramu, coz muize prodlouZit proces jejiho vyhlaseni a komplikuje efektivitu
procesu vyhlasovani vyzev.

3.2.2 Tvorba a vyhlasovani vyzev

Postupy vyhlasovani vyzvy nositele projektl ITI bez zapojeni i se zapojenim zprostiedkujiciho subjektu
na Urovni mésta (ZS ITl) je dle metodického pokynu shodny. V navaznosti na vyhlaseni vyzvy RO
vyhladuje nositel ITl vyzvu k predkladani projektovych zamérd. Nositel ITI vyzvu konzultuje s RO/ZS RO,
pfipadné ZS ITI. V pfipadé RO IROP je vyzva zaslana RO ke schvéleni, pficemz RO IROP vyzvu schvaluje
v terminu 15 pracovnich dni ode dne nasledujiciho po zaslani ndvrhu nositelem.

Vyzva nositele ITI musi byt zvefejnéna transparentné. Minimalnim poZadavkem je zvefejnéni na Gredni
desce a alespon jednim v misté obvyklym zplsobem (v mistnim tisku, na webovych strankach mésta
apod.). Vyzva nositele ITI musi byt v souladu s vyzvou RO a miiZe byt zpfesnéna v souladu se schvélenou
integrovanou strategii. Ve vyzvé nositele musi byt uvedena |hita minimalné 10 pracovnich dni
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https://iti-plzen.cz/aktuality/
https://iti-plzen.cz/harmonogram-vyzev/

k mozZnosti pfihlasit se se svym projektovym zamérem do pfislusné tematické pracovni skupiny
a oznamit tuto skutec¢nost manazerovi strategie. (zdroj: MPIN, verze 4)

Z hlediska metodického pokynu doslo u vyhlasovani vyzev pouze k doplnéni poZzadavkl na min. rozsah
informaci, které musi byt uvedeny ve vyzvé nositele ITI. Nositel ITI PMO postupoval pfi vyhlasovani
vyzev dle uvedeného pokynu. Vzhledem k tomu, Ze vyzvy vyhlasené pred doplnénim poZadavki
spliiovaly min. rozsah informaci, nebylo nutné formulaf pro vyhlasovani vyzev nositele ITI PMO ménit.

Pti tvorbé vyzev nositele ITI dochazi ke koordinaci termind a obsahu jednotlivych vyzev ve vazbé na
vyzvy ZS ITI. Pfed vyhlasenim souvisejicich vyzev se oba subjekty domlouvaji. V této souvislosti funguje
pfiprava propojenych vyzev bez komplikaci.

Pokud jde o koordinaci vyzev s RO jednotlivych OP, existuje v jejich postoji a spolupréci vyrazny rozdil.
Kazdy RO pristupuje k ITI a spolupraci s nositeli [Tl odligné.

Vyzvy nositele ITI vychazeji z MPIN od MMR, format vyzev je odvozen od vyzev vypisovanych v ramci
IROP. Na MPIN neberou ohled RO daldich OP, formulafe vyzev i dal$i dokumenty nechavaiji
v kompetenci nositele ITI. Z hlediska RO OPVVV probihala komunikace bez problémd, co? bylo mimo
jiné zplisobeno vazbou pouze na jeden typ vyzev.

RO OPD a OPZP nepfrikladaji ITI dostateény vyznam, vedkeré vyzvy vyhlasuji automaticky dle
vlastnich pravidel. Z hlediska RO OPZ si vie Zadatel vyfizuje pfimo na RO, navic neni uréena jasna
forma, jak maji Zadatele postupovat z hlediska doloZeni souladu se strategii ITl. Tento stav se miiZe
v budoucnu promitnout i v hodnoceni pfinosu ITI strategie apod.

Nejvétsi komplikace nastala na MPO, co? je RO pro OP PIK, kde doslo ke zmé&né osoby koordinatora
projektl ITI na tomto RO v pribéhu sledovaného obdobi. Bylo nutné znovu upfesnit pravidla
komunikace a spoluprace, pficemz dochazelo k nesourodé komunikaci. Posledni vyzva souvisejici s ITI
plzeniské metropolitni oblasti byla zvefejnéna bez predchozi komunikace s nositelem ITI, dfivéjsi
spoluprace probihala bez komplikaci.

Za hlavni problém spoluprace s RO povazuje nositel ITI nedostate¢nou provazanost terminti vybranych
vyzev RO s pravidly MPIN, s nimiZ ¢asto nejsou v souladu (plati i pro ptipadné zmény). Dalsi problém
tvofi odligny piistup jednotlivych RO k projektovym Zadostem predkladanym ve vazbé na ITI
a nedostatec¢nd komunikace obsahu a termint jednotlivych souvisejicich vyzev.

Ve sledovaném obdobi bylo vyhlaseno nositelem ITI plzeriské metropolitni oblasti celkem 36 vyzev
napfi¢ zapojenymi operacnimi programy. Nejvice vyzev bylo vyhlaseno ve vazbé na IROP (23 vyzev)
s ohledem na rliznorodost provazanych specifickych cilli strategie ITI a IROP. Ve vazbé na OPZ bylo
vyhlaseno 6 vyzev. V souvislosti s delsi dobou nastavovani formalni spoluprace byly vyhlaseny pouze
3 vyzvy v ramci OP PIK a 2 vyzvy v rdmci OP VVV (specifické zaméreni pouze na jednu oblast). Po jedné
vyzvé bylo vyhlaseno v OPD a OPZP, které byly zaméFené na dlouhodobé pfipravované velké investi¢ni
projekty.
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Veskeré vyzvy nositele ITI byly pfed vyhldgenim schvaleny RV bez pfipominek. Vyzvy nositele ITI jsou
zverejiovany na elektronické uredni desce Magistratu mésta Plzné
(https://urednideska.plzen.eu/mmp/cizi). Vyzvy nositele ITl s pfipadnym odkazem na souvisejici vyzvy

RO/ZS ITI jsou rovné? zvefejnovany na webovych strankdch ITI Plzefi v rozdéleni podle jednotlivych
operacnich program(. Na Uvodni strance webu se pravidelné objevuji aviza sinformacemi
o pripravovanych vyzvach. Vzhledem ke skutecnosti, Ze v dotaznikovém prizkumu uvedla vétsina
Zadatelll webové stranky ITl jako hlavni zdroj informaci, se jevi toto uverejnéni jako klicovy prostfedek
pro komunikaci vyzev. Ve¥keré wvyzvy IROP jsou je$té uvefejnény RO na jejich webu:
https://irop.mmr.cz/cs/Vyhledavani/Vse?searchtext=ITI&searchmode=anyword, a to v dobé jeho

platnosti. U ostatnich operacnich programu relevantni vyzvy nositele ITI zverejiiovany nejsou.

Pro zvysSeni informovanosti o pfipravovanych vyzvach nositele ITI byla zvefejnéna pouze jednorazové
inzerce, kterd se tykala aviza vyzev ze socialni oblasti, zaméstnanosti a zdkladniho a stfedniho
vzdélavani na zacatku obdobi realizace strategie (Unor 2017). Inzerce probéhla ve tfech regionalnich
denicich — MF Dnes Plzenisky kraj (20. 2. 2017), Plzerisky denik (22. 2. 2017) a 5 plus 2 Plzensko,
Rokycansko, Tachovsko (24. 2. 2017). Inzerce obsahovala kromé aviza pfipravovanych vyzev také
informace o semindfich k témto vyzvam. Uvedené oblasti byly zvoleny s ohledem na skutecnost, Ze
u nich bylo mozné predpokladat vétsi mnozZstvi Zadatel( z SirSiho spektra subjekti. U ostatnich vyzev
bylo ¢asto komunikovano s potencidlnimi Zadateli pfimo (osobné ¢i e-mailem).

Dil¢i parametry vyzev byly hodnoceny rovnéz ze strany predkladatelll projektovych zamérd v ramci
dotaznikového Setfeni. Pro vétSinu Zadateld byly vyzvy srozumitelné, relevantni z hlediska vazby na
strategii ITI PMO a ucelné z pohledu feseni jejich problému. Dil¢i negativa podle jejich nazoru spocivaji
v ¢asové navaznosti na vyzvu RO a nedostate¢né velikosti prispévku na projektovy zdmér v kontextu
celkového rozpoctu projektu. Tato negativa (pfedeviim ¢asovou provazanost na vyzvu RO) bohuzel
nemuze nositel ITl ve vétsiné pfipadd ovlivnit.

3.3 Sbér, projednani a posouzeni projektovych zaméri a proces zmén

V uvedené casti jsou vyhodnoceny aktivity, které souviseji s komunikaci strategie ITI a jednotlivych
vyzev z hlediska nositele ITI. Ddle jsou analyzovany procesy sbéru, projedndni a posuzovani
projektovych zdméra ze strany nositele ITI. V zavéru této Casti je posouzen proces zmén v projektovych
zamérech.

3.3.1 Komunikace Strategie ITI PMO

Komunikace a propagace Strategie ITI probihd na zakladé zpracované komunikacni strategie.
Zakladnim komunikaénim nastrojem z hlediska Strategie ITI PMO i jednotlivych vyzev jsou webové
stranky https://iti-plzen.cz/. Uvedené webové stranky obsahuji zakladni informace o strategii véetné

relevantnich dokumentu, informace o vyzvach, kontakty i aktuality pro rychlejsi orientaci. Stranky jsou
prehledné strukturované a obsahuji rovnéz sekci Pro Zadatele, kde je uveden ndvod jak postupovat pfi
predkladani projektového zaméru véetné relevantnich odkazd.

Z dotaznikového Setreni vyplynulo, Ze podle vétsiny predkladatell projektovych zamér( do vyzev ITI
jsou webové stranky snadno dohledatelné, dobfe se ovladaji a jsou graficky vhodné zpracované.
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Predkladatele také vyjadfrili az na drobné vyjimky nazor, Ze webové stranky obsahuji vSechny potfebné
informace.

Pokud jde o Sirokou propagaci Strategie ITI PMO, tak byla na zacatku realizace prezentovana na
Regionalni stalé konferenci (RSK) Plzeriského kraje a jednotlivym pracovnim skupindm RSK: pracovni
skupina Vzdélavani, pracovni skupina Doprava, Krajskd rada pro védu, vyzkum a inovace. Ddle
probihala prezentace Strategie i nastroji ITI vramci Mistnich akénich skupin v ramci plzenské
metropolitni oblasti. Toto jsou klicové zainteresované skupiny, které mohou vyrazné pfispivat k Sifeni
informace o ISg a moZnosti zapojeni do tohoto nastroje. Zakladni informace o ISg véetné postupu
zapojeni mohou potencialni predkladatele, pripadné Sirokd verejnost najit ve vytvoreném informacnim
letacku (z 2. polovinu roku 2017).

Sirokd verejnost byla informovéna o I1Sg pouze prostiednictvim informaénich zprav na webovych
strankach mésta Plzné formou zminky o podpofe z této strategie u realizovanych projektd. Jednalo se
cca o 10 informacnich zprav za sledované obdobi.

V prlibéhu realizace projektu probéhla pouze jednou inzerce v rdmci regionalniho tisku v souvislosti
s avizem vyzev ze socialni oblasti, zaméstnanosti a zakladniho a stfedniho vzdélavani (podrobnosti viz
kapitola 3.2.2), kde jsou zastoupeni rdznorodi potenciadlni predkladatelé projektovych zamérd.
V ostatnich oblastech se nejvice osvédcila osobni komunikace tematickych koordinatord s vybranou
skupinou Zadateld, jelikoZ jich pfichazelo v Gvahu malé mnoizstvi.

Pro vybrané vyzvy bylo v priibéhu sledovaného obdobi nositelem ITI usporadano 13 seminar(i nebo

.....

se zamérovaly predevsim na informovani o zaméreni vyzvy a informace o tom, jak postupovat pfi
predkladani projektového zaméru.

s vo

Tab ¢. 2 Prehled realizovanych semindfi nositele ITI

Oblast oP Datum Typ aktivity
Vzdélavani IROP 2.4 08.02.2017 seminar
Vzdélavani IROP 2.4 23.02.2017 workshop k zamérim
Vzdélavani IROP 2.4 23.05.2017 seminar
Vzdélavani IROP 2.4 29.05.2017 workshop k zaméram
Vzdélavani IROP 2.4 12.09.2017 seminar
Vzdélavani IROP 2.4 12.09.2018 seminar
Socialni bydleni + soc. sluzby IROP 2.1 22.03.2017 seminar
Socialni bydleni + soc. podnikani IROP2.1+2.2 |05.10.2017 seminar
Socialni podnikani IROP 2.2 26.04.2018 seminar
Zaméstnanost OPz 27.03.2017 workshop k zaméram
Zaméstnanost OPzZ 20.09.2017 workshop k zaméram
Zaméstnanost (0] 74 11.05.2018 seminar
Mobilita IROP 1.2. 23.02.2017 seminar

Zdroj: zpravy o realizaci projektu ITI.
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Seminare byly zaméreny predevSim na vyzvy zoblasti, kde se predpokladalo vétsi mnozstvi
predkladateld. Prezentace ze seminard jsou k dispozici u pfislusné vyzvy na webovych strankach
nositele ITI. Vybranych seminait se zG¢astni rovné? zastupci ZS 1Tl a RO, coZ umozriuje zadateldim lépe
pochopit proces zpracovani a predkladani projektovych zamérd/kompletnich projektovych zadosti
a diskutovat svidj zamér piimo s relevantnimi zastupci ZS ITI nebo RO z hlediska obsahu i dal3ich
skutecnosti. Tento pfistup je zvolen pouze u seminarll nositele ITI PMO, u dalSich nositeld nebyl
vyuzivan.

O seminafich se predkladatelé projektovych zamérd dozvédéli predevsim od koordinatora ITl, z emailu
nebo na webovych strankach. Pouze mensi ¢ast Zadateld odpovédéla, Ze o seminafi nevédéla, ale
jednalo se o predkladatele zaméri do operacnich programi, vramci kterych nebyly seminare
realizovany. Z dotaznikového Setteni vyplynulo, Ze seminare byly poradany v pfijatelnych terminech
a vétsinou i v dostatecné kapacité. Predkladatelé, ktefi se zUcastnili seminard, konstatovali, Ze ziskali
zakladni informace o vyzvé a postupu pfipravy projektového zdméru. BohuZel ¢asto neziskali odpovédi
na specifické otazky, nicméné tyto dotazy byly ¢asto zaméreny na problematiku kompletni projektové

evvs

k dispozici v pfiloze €. 1, kterd obsahuje kompletni vyhodnoceni dotaznikového Setreni.

3.3.2 Prijem projektovych zaméru
Pro predkladatelé projektovych zamérd maiji k dispozici na webovych strankach nositele ITI (https://iti-
plzen.cz/jak-postupovat/) zakladni informace a struény navod, jak postupovat pfi predkladani

projektovych zamér(. Navod obsahuje rovnéz informace, co na predlozeny projektovy zamér v pripadé
jeho schvéleni RV dale navazuje véetné relevantnich odkazd.

Projektové zédméry se predkladaji vsSabloné vMS Word nebo ve formé souboru PDF (nékdy
s elektronickym podpisem) emailem na adresu: iti@plzen.eu. Sablona projektového zadméru se
stru¢nym navodem pro vyplnéni dil¢ich poloZek je k dispozici na webovych strankach nositele ITI. Pfi
vyplnovani projektového zaméru se muze predkladatel obratit na tematického koordinatora pro
pfislusnou oblast, ktery je k dispozici pro pfipadné konzultace. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze
vétsSina Zadatelll mozZnost této konzultace vyuzila, a to predevsim s dotazy ohledné projektového
zameéru, pripadné terminl pro odevzdani.

Uvedeny zpUsob pfijm0 projektovych zamér( je relativné jednoduchy a s ohledem na nizky pocet
predkladanych projektd i jejich rozsah je dostacujici. Predkladateliim projektovych zamérd se
doporucuje ucast na jednani PS, ktera bude posuzovat jejich zamér. Pokud predkladatel tuto moznost
vyuZije, ziska zpétnou vazbu od odbornikd na danou problematiku, kterda mize prispét k Upravé finalni
projektové Zadosti nebo v pfipadé nutnosti doplnéni zdméru k jeho prepracovani. Zarovenh ma
i moZnost vysvétlit pfipadné nejasné aspekty projektového zaméru.

Predkladatelé zamér( mohou z formulare v MS Word velmi snadno relevantni informace vykopirovat
pfi zpracovavani kompletni projektové Zadosti. Vétsina respondentl z dotaznikového Setfeni povaZuje
Sablonu za prehlednou, snadno vyplnitelnou a se srozumitelnymi pokyny. Z tohoto dlivodu nema smysl
ménit zpUsob pfijmu zamérq, ani strukturu a formu projektového zaméru.
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3.3.3 Cinnost ¢lenii organizaéni a ridici struktury

Cinnost manazera ITl, koordinatord, €lentl PS i RV je efektivni a probiha dle o¢ekavani, jak vyplynulo
z dotaznikového Setfeni i dalich rozhovor(. Jednotlivé procesy nositele ITl jsou nastaveny velmi dobre
a prispivaji k naplfovani 1Sg. Dle dostupnych informaci Ize konstatovat, Zze veskeré procesy, které
souviseji se sbérem a uchovavanim osobnich 0daju, jsou v souladu s opatfenim GDPR.

Motivace €lend PS/RV je rGznd, nicméné vétina z nich si uvédomuje svoji roli a pFistupuje ke &lenstvi
v RV/PS zodpovédné. Clenové PS maji odlisny pfistup k ¢innosti PS, hodné zavisi na zaméfeni této
skupiny. Néktefi zastupci vybranych pracovnich jsou proaktivni a pfichazeji s vlastnimi doporucenimi
pro Zadatele.

U nékterych vyzev dochazi k previsu financnich pozadavk( z projektovych zamérd nad alokaci
uvedenou ve vyzvé. K této skutecnosti doslo pouze u nékolika vyzev, a to predevsim z OP VVV a OP PIK.
S ohledem na skutecnost, ze néktefi predkladatelé nepredlozi kompletni projektovou zddost do
komplementarni vyzvy nebo tato Zadost neni schvalena, nemusi previs poZzadavk( znamenat problém.
Naopak jejich omezeni by mohlo zpUsobit nedoderpani alokovanych prostfedkd uvedené vyzvy.
Z tohoto dlvodu byly u vybranych vyzev schvaleny RV projektové zaméry prekracujici jejich finanéni
alokaci.

Nositel ITI ma moznost prostiednictvim RV potvrdit projektovym zamérdim soulad se strategii i do vyse
vice nez 100 % rezervace alokace daného IN i nad rdmec alokace pfislusné vyzvy, ovsem pouze
v pfipadé, 7e toto pred vyhlasenim vyzvy nositele projedna s RO a zarover to uvede ve vyzvé nositele.
(MPIN, verze 4).

V dobé, kdy se pripravuje vyzva nositele/ZS, neni mozné predpokladat celkovy finanéni souhrn viech
posuzovanych zamérQ. Tematicky koordinator v dobé pfiprav projektovych zamérl nema k dispozici
presnou informaci o vysi finan¢nich prostfedkd, kterou planuji jednotlivi Zadatelé uvést v projektové
7adosti (ma pouze odhad). Nebylo proto potfeba tuto zaleZitost predem konzultovat s RO (viz MPIN).
V dobé, kdy RV posuzoval projektové zaméry, nebylo moiné 7zadny zamér na zakladé stanovenych
kritérii vyloucit. Navic je nutné zd(raznit, Ze v dobé od schvaleni projektového zaméru po schvaleni
plné projektové Zadosti se mohou finan¢ni hodnoty ménit, coz se nasledné i potvrdilo.

Z hlediska realizace jednotlivych procest nebyly na ¢innost ¢lenl organizacni a fidici struktury ITl Zadné
stiznosti. Doporucujeme koordinatorim ITI pozadovat od 7adatel( i €lend PS/RV zpétnou vazbu a 7adat
o pripominky. Neexistence stiznosti nemusi znamenat, Ze se potiZze nevyskytuji. Doporucujeme se
zaméfit na subjekty zoblasti Podpora podnikdni, které v realizovaném dotaznikovém Setfeni
vykazovaly nejmensi miru spokojenosti.

K rozporu doslo pouze ve vyzvé ¢. 11 (OP VVV - Pfedaplikac¢ni vyzkum), kdy v ramci hodnoticiho procesu
na ZS ITI byly zamitnuty 3 projekty v souhrnné hodnoté CZV 313 mil. K¢ u Zadatele Zapadoceska
univerzita v Plzni. Zadatel u 2 projekt( podal rozklad na RO. Projekty byly nasledné podany do druhé
vyzvy OP VVV — Pfedaplikaéni vyzkum, kterd byla v roce 2018 pro PMO vypsdana. Tento rozpor vznikl
predevsim z dvodu nepochopeni procesu a podminek nastaveni monitorovacich indikatord.
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Schvalovani zmén v projektovych zamérech i v projektech probiha dle pravidel stanovenych v MPIN.
Vegkeré zmény jsou v souladu s pravidly schvalovany RV. V piipadé nutnosti rychlého vyjadreni ke
zméné hlasuji ¢lenové RV bezprostfedné per rollam.

Proces schvalovani zmén RV pFedstavuje administrativni komplikaci, jeliko? se musi vyjadfit ke kazdé
zméné projektu, i kdyz zména ¢asto nema vliv na soulad s I1Sg, a to do 5 pracovnich dn(. Tento termin
je neredlny a vyrazné zatéiuje ¢leny RV administrativou, jeliko? fesitel musi doloZit do zadosti o zménu
vyjadreni formou dokumentu podepsaného primatorem pro schvaleni od RV. RO nicméné nemusi na
uvedené vyjadreni brat zfetel. Zddost o zménu projektového zaméru prostiednictvim nositele ITI nema
realny vyznam. Misto predkladani Zadosti o zménu by mohlo byt dostacujici a administrativné méné
narocné pouze oznamovani zmén projektu nositeli ITI, pokud zména nema vliv na ISg.

3.4 Zhodnoceni administrace ITI z pohledu nositele a doporuceni na jeji
zlepSeni

Tato Cast se tykd zhodnoceni procesli implementace Strategie ITI PMO jako celku. Na zakladé podklad

a naslednych analyz byly stanoveny hlavni faktory, které ztéZzuji a usnadnuji administraci ITl z pohledu

nositele. Na toto zhodnoceni ndsledné navazuji doporuceni, které Ize realizovat pro zlepsSeni procesu

implementace v nésledujicim obdobi, pfip. v novém programovacim obdobi.

3.4.1 Zhodnoceni faktort ovliviiujicich proces implementace ISg

Na zakladé predchozich analyz a zpétné vazby od ucastnikl procesu (formou rozhovoru, focus group,
dotaznikového Setreni) byly identifikovany hlavni faktory, které maji pozitivni nebo negativni vliv na
administraci integrované strategie PMO.

TOP 3 véci, které ztéZuji administraci ITI z pohledu nositele

1. Nedostateéna komunikace vybranych RO pfi pfipravé a vyhlaseni vyzev provazanych na ITI
RO v né&kterych p¥ipadech vypisuji vyzvy, které maji vazbu na 1Sg, bez dostateéné komunikace
s nositelem ITI, coZ zpUsobuje problémy s efektivnim nastavovanim termind a nekonzistenci
vécného obsahu vyzev v dil¢ich parametrech. Lepsi spoluprace je v této oblasti se ZS ITl, a to
predevsim z dGvodu umisténi blizko nositele ITI.

2. Casté zmény ze strany jednotlivych operaénich program
Integrovand strategie byla tvorena v obdobi, kdy jesté nebyly kdispozici findlni verze
vybranych operacnich programd, pficemz se ménilo i postaveni ISg v rdmci téchto operacnich
program(l. U nékterych operacnich program( dochazi rovnéz ke zménam jiz vypsanych vyzev,
které maji vazbu na vyzvy nositele ITI (Casto jiZ v dobé jejich uzavreni).

3. Nedostatecny vliv na poddavani projektovych zadosti
Nositel ITI nemUze ovlivnit skutecnost, Ze predkladatel schvaleného projektového zaméru
poda kompletni Zadost do propojené vyzvy nebo zda pripravi zadost do dalSich vyzev
(individualnich, vramci MAS) stejného zaméreni. Na skutecnost, Ze predkladatel nepoda
kompletni Zadost nebo zvoli jinou variantu, mize mit vliv nedostatecna pripravenost, politické
rozhodnuti nebo racionalni chovani Zzadatele (volba nejvyhodnéjsi varianty vyzvy).
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TOP 3 véci, které usnadnuji administraci ITl z pohledu nositele

1. Fungujici nastaveni schvalovacich procest nositele ITI
Pro implementaci Strategie ITI PMO véetné schvalovani vyzev nebo projektovych zaméra jsou
velmi dobre nastaveny procesy, které funguji beze zmén od zahdjeni realizace. Funkéni systém
predstavuje hlavni faktor, ktery vyrazné pfispiva k implementaci této ISg,

2. Obsazeni RV a jednotlivych PS a spolupréce s nimi
Cleny RV i jednotlivych PS jsou osoby, které si ve vét$iné pfipad(l dobfe uvédomuji svoiji roli
a zodpovédnost. RV i PS maji relativné stalé slozeni, dochdzi pouze k diléim obménam. P¥i
dosavadni realizaci probihd efektivné predevsim spoluprace s jednotlivymi PS, kde jsou
zastoupeni odbornici se zajmem o danou problematiku.

3. Spoluprace se ZS ITI
U operacnich programd, kde ZS ITl vypisuje vyzvy zamérené na plzeriskou metropolitni oblast,
dochazi k efektivnéjsi komunikaci a lepsi koordinaci pfipravy a vypisovani vyzev z hlediska
terminq, pfip. vécného obsahu.

Celkové Ize konstatovat, Ze nastaveni internich proces( a ¢innosti nositele ITI PMO funguje velmi dobfe
a vytvafii predpoklad pro Uspésné naplnéni ISg. Klicové potize jsou spojené s externimi faktory.

3.4.2 Doporuceni pro zlepSeni procesu implementace strategie

Vzhledem ktomu, Ze interni procesy nositele jsou nastaveny efektivné a z hlediska persondlni,
organiza¢niho i odborného jsou kvalitné zabezpeceny, jsou nasledujici doporuceni zaméreny spiSe na
diléi ¢innosti v oblasti komunikace (propagace).

Vétsina negativnich faktord je spiSe externiho charakteru, tudiz je nemuze nositel ITI vyraznéji ovlivnit.
Mohou nicméné slouzit jako doporuceni pro ndasledujici programové obdobi 2021+.

Z dotaznikového Setfeni a dalSich analyz vyplynulo, Ze existuje relativné nizka povédomost o strategii
ITI v rdmci Siroké verejnosti i u dil¢ich skupin potencidlnich Zadateld. Toto mizZe vyrazné ovliviiovat
pocet prekladatelll projektovych zamér( i pocet téchto zamérl do vybranych vyzev. Nizsi pocet zaméra
je napfiklad v socialni oblasti, kde mohou byt riiznorodi Zadatelé.

Pro zvySeni povédomi o strategii ITI, resp. o vyzvach v socidlni oblasti doporucujeme realizovat
propagacni kampan, kterd bude obsahovat informace o pfipravovanych vyzvach, ale také pfriklady
uspésnych projektli v ramci sdileni dobré praxe.

Pro zlepseni propagace Strategie ITI PMO Ize doporudit uzsi spolupraci s méstem Plzen, které by mélo
podpofit komunikaci o této strategii, realizovanych projektech a jejich vystupech, které byly uvedenym
nastrojem podporeny. Mélo by dojit ke zlepSeni propagace Uspéchi v ramci Gzemi.

Z hlediska seminarld se pro Zadatele jevi pfinosné rozsifit obsah o ukazku osvédéenych postupt
Uspésnych predkladateld zamérd/zadatel( a nejcastéjsi chyby, kterych se predkladatelé dopoustéji
s ndvrhy na jejich minimalizaci.

21
* X A MINISTERSTVO
% ~ EVROPSKA UNIE 4 ! ;
* * Fond soudrznosti an PRO MISTNI
* * o Operaéni program Technicka pomoc — ROZVOJ (‘_R



Pro vétsi prehled nositele ITI o Uspésnosti kompletnich projektovych Zadosti, které byly predkladany
v rdmci propojené vyzvy, by bylo vhodné zlepsit zpétnou vazbu ze strany RO o vysledcich hodnoticiho
procesu.

Z dlouhodobéjsiho pohledu by stalo za zvazeni sloZeni ¢lend RV tak, aby se neobjevoval problém se
stfetem zajm0 pfi schvalovani vybranych projektovych zaméra (napt. u projektd mésta Plzné nebo
organizaci, kde je mésto zfizovatelem, a predevsim u organizaci, které ztizuje mésto spole¢né s dalSimi
partnery, jejichz zastupci jsou téi ¢leny RV). Mohlo by dojit napf. o poctu rozsifeni zastupcli z mést
plzenské metropolitni oblasti mimo centralni mésto Plzen.

Doporuéeni pro RO jsou dle analyz nasledujici:

e zjednodusit proces zménového fizeni projekti/projektovych zamérd (u zmén bez vlivu na
plnéni ISg pouze oznamovat zménu nositeli ITI bez nutnosti schvalovani),

e sjednotit metodiku vyhlasovani provazanych vyzev pro zjednoduseni procesu predkladani
zaméru i kompletni projektové zadosti,

e  zajistit vétsi flexibilitu I1Sg ve vazbé na potreby regionu a zmény okolnich podminek, pfip. na
zmény jednotlivych operacnich programd,

e posilit rozhodovaci pravomoc v regionu — aktualné dlouhy schvalovaci proces, resp. zkratit
schvalovaci proces i jinymi ndstroji.

e umozZnit podavat projektové zaméry do oblasti operacnich programi podle potreb regionu,
nikoliv pouze do omezeného poctu.
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4 Zhodnoceni realizace Strategie ITI PMO

Tato kapitola se zabyva zhodnocenim dosavadniho plnéni Strategie ITI PMO za sledované obdobi od
schvaleni této strategie az do 31. 12. 2018. Nejprve je vyhodnoceno plnéni ISg v rdmci jednotlivych
oblasti, jelikoZz kazdd oblast ma sva specifika. Nasledné je provedeno souhrnné vyhodnoceni realizace
ISg a uvedena doporuceni pro jednotlivé oblasti.

4.1 Zhodnoceni plnéni strategie v jednotlivych oblastech

Uvedena c¢ast hodnoceni je zaméfena na aktualni stav naplfiovani strategie. Vychazi z podkladd, které
byly v této souvislosti k dispozici, ptipadné bylo mozné jejich zjisténi. Naplfiovani I1Sg je hodnoceno
v jednotlivych oblastech, a to formou analyzy dat z interniho systému nositele ITl a z MS2014+ (Cerpani
a plnéni monitorovacich indikatord), projektovych zamérd, pripadné dalSich dostupnych zdroja
a expertnimi rozhovory s vybranymi stakeholdery.

Hodnoceni je rozdéleno do 6 nasledujicich tematickych oblasti:
1. Véda, vyzkum a vzdélavani,

Podpora podnikani,

Doprava a mobilita,

Vzdélavani ZS a S5/VOS,

Socialni oblast a zaméstnanost,

Krajina a Zivotni prostredi.

ok wnN

Pro tyto oblasti jsou rovnéz zpracovany pripadové studie, které jsou uvedeny pod poradovymi Cisly
jednotlivych oblasti (tj. PS1 je pripadovad studie v oblasti Véda, vyzkum a vzdéldvani) v Ptiloze €. 2.
U jednotlivych pfipadovych studii je provedeno vyhodnoceni vazby na dalSi opatfeni ISg
a integrovanost téchto projektll je shrnuta za poufZiti koinciden¢ni matice v Ptiloze ¢. 3. Prehled
monitorovacich indikator( dle téchto oblasti je v Priloze €. 4 (niZze odkazem na fadek indikatoru).

4.1.1 Hodnoceni oblasti Véda, vyzkum a vzdélavani

Projektové zameéry, které spadaji do této oblasti, jsou podporovany v ramci OP VVV ve vyzvach
zamérenych na predaplikacni vyzkum. Tyto zdméry pfrispivaji k naplfiovani Strategického cile Strategie
ITI PMO — Evropské centrum techniky, prioritni osy 1 — Aplikovany vyzkum, technické obory a obory
s vysokou pridanou hodnotou, a to konkrétné opatfeni 1.1.1 Posileni partnerstvi a spoluprace
vyzkumnych subjektl ve vyvoji, vyzkumu a inovacich. Cilem tohoto opatfeni je posilit spolupraci
subjektl v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a zajistit kvalitni sluzby podpuarné infrastruktury.

Predkladateli projektovych zamérd do této oblasti jsou univerzity/vyzkumné organizace, které se ve
vétsiné pripadd nachazeji v PMO. Ve sledovaném obdobi byla zahajena realizace 3 projektd v ramci
daného opatreni. Zaroven bylo poddno do druhé vyzvy predaplika¢niho vyzkumu 6 projektovych
zameér(, ze kterych byly 3 projekty schvaleny k podpore.

Pro uvedené projekty byla pfifazena cela financni alokace ITI PMO pro toto opatieni. Lze predpokladat,
Ze planovana alokace bude vycerpana, nicméné podle sestavy z MS2014+ k 31. 12. 2018 je vyCerpano
pouze 2,18 % alokace. Nizkd mira Cerpani je ovlivnéna skuteénosti, Ze se do uvedeného IS promitaji
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skutecné vycerpané prostredky dle Zadosti o platbu. A ty v tomto pripadé byly predlozeny zatim pouze
za dil¢i ¢ast projektu a prvni zahajovaci monitorovaci obdobi.

Pro ptipadovou studii byl vybran na zakladé individualnich expertnich rozhovord projekt Aplikace
modernich technologii v mediciné a primyslu, ktery realizuji dvé sou&asti ZCU (FAV, NTC) s Lékarskou
fakultou UK v Plzni. Tento projekt pfispiva velmi vyrazné k naplfiiovani opatfeni 1.1.1 mimo jiné jiz tim,
Ze rozviji spolupraci mezi 3 vyzkumnymi centry. Projekt rovnéZ podporuje integrovanost strategie,
jelikoZz ma vliv také na opatfeni 1.1.2 a 1.1.3 ISg. Blizsi informace jsou uvedeny v Pfiloze €. 2 — Pfipadova
studie ¢. 1.

Pro uvedenou oblast jsou vykazovany monitorovaci indikatory na fadcich 1 az 5 + 21 — 22, tudiz celkem
7 MI. Vzhledem k pravdépodobnému predloZeni prvnich monitorovacich zprav pro 3 projekty za
zahajovaci obdobi, jsou aktudlné dle sestavy z MS2014+ k 31.12. 2018 plnény pouze MI 20500 a 20400,
které se tykaji poctu vyzkumnych pracovnikd, resp. novych vyzkumnych pracovnikd. Podrobnosti
o plnéni Ml jsou uvedeny v Pfiloze €. 5. PInéni ostatnich MI nelze zatim hodnotit.

Z hlediska relevantnosti je opatteni zamérené na podporu spoluprace v oblasti aplikovaného vyzkumu
stale relevantni. Uroveri zakladniho i aplikovaného vyzkumu je v PMO sohledem na zastoupeni
vyzkumnych center na velmi dobré Urovni, ale je tfeba neustdle podporovat rozvoj spoluprace
a predevsim transfer znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a podnikatelskym/verejnym sektorem.
ZvySovani spoluprace vyzkumnych organizaci s aplikaéni sférou je rovnéz jednim ze specifickych cild
(SC 3.2) RIS3 strategie Plzeriského kraje. (zdroj: RIS3 strategie PK, verze 02/2018).

4.1.2 Hodnoceni oblasti Podpora podnikani
Veskeré projektové zaméry, které jsou zamérené na podporu podnikani, jsou v rdmci jednotlivych
opatteni ISg predkladany do OP PIK. Projektové zaméry prispivaji k naplnéni Strategického cile ISg PMO
Evropské centrum techniky, a to viech opatfeni specifického cile 1.1 — Aplikovany vyzkum, technické
obory a obory s vysokou pfidanou hodnotou. Jedna se o nasledujici opatfeni:
e 01.1.1 Posileni partnerstvi a spoluprace vyzkumnych subjektd ve vyvoji, vyzkumu a inovacich,
e 01.1.2 Rozvoj a podpora modernich obor( a technologii,
e (01.1.3 Rozvoj infrastruktury pro vyzkumné a inovacni ucely.

Vramci uvedené oblasti jsou predkladany projekty zamérené na inovace, rozvoj v oblasti VaV
v jednotlivych podnicich nebo vytvoreni infrastruktury (prostor, poradenstvi i transferu znalosti).
Predkladatelé projektl jsou rlizné typy organizaci véetné MSP. VSechny projekty jsou nyni ve fazi
hodnoceni ze strany ZS ITI, protoze byly predkladany teprve ve 2. poloviné roku 2018, resp. na zacatku
roku 2019. Do tfi vyhlasenych vyzev nositele ITl v roce 2018 bylo predlozeno celkem 15 projektovych
zamérq.

Vzhledem ktomu, Ze zatim nejsou Zadné projekty ve fazi realizace, které maji v oblasti podpory
podnikani vazbu na Strategii ITI PMO, nebylo zatim v této oblasti uskute¢néno zadné cerpani financ¢nich
prostiedkl. V ramci opatreni ISg 0.1.1.3 bylo do dvou vyzev pfijato dostatek zamér(, které vytvari
predpoklad pro Uspésné vycerpani financni alokace. Do vyzvy v rdmci opatteni 1.1.1 se pfihlasil pouze
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jeden Zadatel s projektovymi zaméry na nizsi ¢astku, nez je financni alokace, takZe je nutné vypsat jesté
dalsSi vyzvu i v pfipadé, Ze tento Zadatel bude Uspésny.

Pro opatieni 1.1.2 1Sg PMO byla vyzva vypsana a? v roce 2019. Do této vyzvy byly pfihlddeny a RV
schvaleny 2 projektové zameéry, u kterych jsou nyni pfipravovany kompletni projektové zaméry. Z vyse
uvedenych divodd nebylo mozZné vypracovat pfipadovou studii na zakladé uzavieného, pripadné
realizovaného projektu v této oblasti. Nicméné byla zvolena ptipadova studie vychazejici ze zaméru
schvaleného RV v breznu 2019, ktery ma dle kvalifikovanych odhad( dobry pfedpoklad pro naplnéni
uvedeného opatteni ISg. Jednd se o projektovy zamér Technologicky park DRONET - Plzen Svétovar,
jehoz predkladatelem je Statutarni mésto Plzen. Pokud se podati uvedeny projekt zrealizovat, vyrazné
prispé€je i k naplfiovani dalsich opatieni Strategie ITI PMO (blizsi informace v Pfipadové studii ¢. 2
v Pfiloze €. 2).

Projekty z této tematické oblasti budou prispivat k naplfiovani 10 monitorovacich indikatord na radcich
Cislo 6—8, 13 — 16 a 23 — 25 (viz Ptiloha ¢. 4). Vzhledem ke skutecnosti, Ze nejsou nyni Zzadné projekty
v realizaci, nelze plnéni téchto indikatord zatim hodnotit.

Pokud jde o relevantnost specifického cile 1.1 a jeho jednotlivych opatieni z hlediska podpory
podnikavosti, jednd se o téma, kterd je soucasti aktualni verze RIS3 strategie PK (z Unora 2018). Lze
predpokladat, Ze s ohledem na predikované zpomaleni hospodafského riistu CR, dokonce vyznam
podpory podnikdni v oblasti moderni technologii a oboru poroste. Podpora vzniku inovacnich firem
umozni v rdmci PMO diverzifikovat strukturu firem v regionu, a tim sniZovat riziko dopadu ptipadné
hospodarské krize doprovazené moznym rychlym zvySenim nezaméstnanosti (na rozdil od regionu,
ktery se soustredi vyrazné na jednu oblast ekonomiky). Inovacni firmy jsou obecné schopné bez vétsich
komplikaci reagovat na budouci vyvoj v oblasti Priimyslu 4.0 a modernich technologii.

4.1.3 Hodnoceni oblasti Doprava a mobilita
Oblast Doprava a mobilita vychazi ze Strategického cile 1 — Evropské centrum techniky, ktery je ve
Strategii ITI PMO rozdélen na 2 specifické cile SC 2.1 a SC 2.2. Struktura opatfeni v ramci téchto
specifickych cild je nasleduijici:
e SC 2.1 Rozvoj patefni sité regionalni silni¢ni infrastruktury navazujici na sit TEN-T
o 02.1.1 Zlepseni napojeni metropolitni oblasti na TEN-T
e SC 2.2 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy
o 02.2.1 Vybudovani a modernizace prestupnich uzl a terminalQ
o 02.2.2 Optimalizace a rozvoj cyklodopravy
o 02.2.3 Rozvoj méstskych draznich systémi véetné souvisejici infrastruktury a obména
vozového parku

Vyse uvedend opatfeni jsou naplfiovdana projektovymi zdméry, které souviseji s projekty vybranych
opatfeni IROP a OPD (v Casti opatrfeni 02.2.3).

Projekty v této oblasti podporuji cile zamérené na optimalizaci dopravy v PMO, modernizaci trati
i vozového parku za ucelem zvyseni vyuzivani hromadné dopravy a budovani cyklostezek. Stézejnimi
projekty v této oblasti jsou:
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o Meéstsky okruh usek Kfimicka - Karlovarska (02.1.1), ktery byl pfipraven jako projektovy
zamér ITl, ale nakonec byl podan v ramci individualni vyzvy IROP, jelikoZz poZadavky na
financovani vysoce prekrocily financni alokaci ITI pro toto opatfeni. Tato skutecnost se
promitla do Zadosti o zménu Strategie ITI PMO podané na zacatku roku 2019 (zdroj: Dlivodova
zprdva 18. 3. 2019). Projekt byl v individualni vyzvé ¢. 70 IROP podpoten.

e Prestupni uzel Plzefi/Sumavska — autobusovy terminal (02.2.1), ktery byl Gspé$né ukonéen
(podrobnosti viz Pfiloha €. 2 - Pfipadova studie ¢. 3),

e ProdlouZeni tramvajové traté na Borska pole (02.2.3), ktery je v soucasné dobé ve stadiu
realizace.

Do jednotlivych vyzev v ramci PO2 bylo podano celkem 20 projektovych zamérd, z toho dva byly
podany opakované, resp. byla prodlouZena jejich platnost do nasledujici vyzvy. Z uvedenych zamér(
nebyla u7 poddna kompletni projektovd Zadost a u dvou ktomu doslo az v nasledné vyzvé.
NepredloZeni kompletni projektové Zadosti bylo ovlivnéno rliznymi faktory (Gspéch v individuaini
vyzvé stejného zaméreni, kratky termin pro predloZeni, uptesnéni podminek vyzvy apod.). Nejvice
projektd nebylo podano v rdmci 02.2.2, které je zamérené na cyklodopravu, kde cyklotrasy musi slouzit
k dopravé do zaméstnani, skol nebo za sluzbami, coz u nékterych plvodné zamyslenych projektd
predstavuje problém.

Dle Prilohy €. 5 (souhrnny vypis z IS MS2014+ k 31. 12. 2018) je v oblasti souvisejici s Dopravou
a mobilitou vyCerpan nejvétsi podil finan¢ni alokace, nicméné se vyrazné liSi podle jednotlivych
opatieni. Cerpani dle jednotlivych opatieni je uvedeno v tabulce ¢. 3.

Tab. ¢ 3 Cerpdni dle opatieni — oblast Doprava a mobilita

Alokace
Opatreni Operacni program prispévku EU Procento cerpani
v mil. K¢
02.1.1 IROP 1.200 0,00
02.2.1 IROP 200 28,58
02.2.2 IROP 60,8 36,87
OPD 814,9 1,96
02.23 IROP 200 90,36

Zdroj: IS MS2014+, 31/12/2018.

Ke konci sledovaného obdobi byla témér vycerpdna ¢astka alokovana na obnovu vozového parku, kde
byl realizovan jeden projekt Statutarniho mésta Plzné (02.2.3 z IROP). Prlibézné se také erpa v ramci
opatfeni zaméreného na prestupni termindly a cyklotrasy. U terminald (02.2.1) jsou aktudlné
v realizaci projekty, které s vétsi ¢asti vycerpaji planovanou alokaci, nicméné v ramci aktualni verze ISg
doslo k upfesnéni tohoto opatfeni a rozsifeni o moznost vybudovat samostatné parkovaci systémy
typu P + R. U opatfeni 2.2.2 je aktualné oteviena vyzva ZS ITI, ktera navazuje na vyzvu nositele ITI ze
zaCatku roku 2019, do které lze pfipadné podat dosud nepredloZzené projekty. U opatreni 2.2.3
financovaného z OPD jsou v realizaci projekty, v ramci kterych je alokovano cca 50 % z celkové dotace
EU pro toto opatfeni. Kromé upravené finan¢ni alokace 02.1.1 (viz aktudlni verze ISg) zatim probiha
cerpani bez vyraznéjsich komplikaci pouze se zménami ro¢nich plana.
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PFipadovd studie v této tematické oblasti je zaméfena na projekt Pfestupni uzel Plzefi/Sumavska —
autobusovy terminal, jehoZ realizatorem bylo Statutarni mésto Plzen a byl dokoncen ke konci roku
2018. Tento projekt vyrazné podporuje integrovanost Strategie ITI PMO, protoZze ma vazbu na opatteni
ze tfi specifickych cil(i. Tento projekt byl realizovan dle planu a Uspésné ukoncen. Blizsi informace
o projektu jsou v Ptiloze €. 2 — Pfipadova studie ¢. 3. Jeho dopad na dopravu v centru Plzné pljde
vyhodnotit aZ po delsi dobé provozu.

V ramci této oblasti je vykazovano 15 monitorovacich indikator(, z toho 2 Ml v projektech OPD (na
radku ¢. 17 a 58) a 13 Ml v projektech spadajicich do rliznych ¢asti IROP (fadky ¢. 18, 26 — 33, 45, 51 —
52, 55). Projekty zamérené na dopravu a mobilitu jsou investi¢niho charakteru a predpoklada se tedy
u nich delsi doba realizace. Nicméné s ohledem na jejich rozsahlost jsou pfipravovany s dostateénym
predstihem, proto jsou jiz nyni dil¢i indikatory plnény (viz Ptiloha €. 4). V soucasné dobé je dosazeno
cilové hodnoty MI 74801 Pocet nové pofizenych vozidel pro vefejnou dopravu. K 31. 12. 2018 bylo také
dokonceno 4,57 km cyklostezek, coz je skoro polovina jejich planované délky (Ml 76100). Z pfipadové
studie vyplynulo, Ze je také dokoncen jeden dopravni termindl (MI 75201), ale zprava z projektu byla
predkladana az na zacdtku roku 2019, proto neni zachycen v Pfiloze €. 4.

Dalsi monitorovaci indikdtory Ize nyni jen obtiZzné vyhodnotit, a to predevsim ty, které se tykaji
procentniho nebo celkového plnéni na konci obdobi. Nékteré MI vykazuji k 31. 12. 2018 nulovou
hodnotu. U MI 75110 se uvadi pocet osob prepravovanych vefejnou dopravou v poctu osob za rok, kdy
je jako cilovd hodnota uvadéno stejné Cislo jako u vychozi, pticemz obé hodnoty jsou velmi vysoké
s ohledem na aktualné vykazovanou dosazenou hodnotu.

Pokud jde o dopravu a mobilitu, tak Ize predpokladat, Ze s ohledem na pribézné opotrebovani sité
i vozového parku vcetné zastaravani technologii ve vazbé na jejich neustaly vyvoj, budou cile v této
oblasti stale aktudlni. Z hlediska velkych dopravnich staveb (typu zapadni okruh mésta nebo
prodlouzeni tramvajové linky) Ize nyni obtizné posoudit dopad na dopravu v PMO, predevsim v Plzni,
protoZe oba klicové projekty v této oblasti jsou ve stadiu realizace a jejich vliv bude mozné vyhodnotit
az po uvedeni do provozu.

4.1.4 Hodnoceni oblasti Vzdélavani ZS a SS/VOS

Projekty v této oblasti jsou predkladany zakladnimi nebo stfednimi Skolami z PMO, pfipadné jejich
ztizovateli (predevsim Statutarni mésto Plzen) v ramci vybrané casti programu IROP. Projektové
zameéry pfrispivaji k naplfiovani strategického cile Strategie ITI PMO — Region bez rizik a bariér, a to
v ramci prioritni osy 3, specifického cile 3.1 Dostupné vzdélavani, opatreni 3.1.1 Zvyseni kvality
a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani v¢. bezbariérovych opatreni.

V oblasti Vzdélavani ZS a S5/VOS vypsal nositel v uvedeném obdobi 7 vyzev, které byly samostatné pro
zakladni vzdélavani (5 vyzev) a pro stfedni vzdélavani (2 vyzvy). V ramci téchto vyzev bylo podano
celkem 49 projektovych zamérdQ, z nichz vétsina byla jako projekt podporena. Jedna se o 36 projekt,
které byly ve sledovaném obdobi realizovany, pfip. jsou jiz ukonceny. V souc¢asné dobé je rovnéz
7 projektl ve stadiu hodnoceni. Projekty jsou zaméfeny na modernizaci odbornych a jazykovych
uceben, modernizaci ¢asti budov nebo zajisténi bezbariérového pfistupu.
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K 31.12. 2018 bylo dle IS MS2014+ vycerpano 27 % financni alokace pro toto opatieni ISg. Nicméné
u projektl se schvalenou dotaci ve vysi cca 68 mil. K¢ nebyla k tomuto datu proplacena Zadost o platbu
z dlvodu jejiho upresniovani, pfip. prodlouZeni realizace nékterych projekt(. Dale jsou schvaleny
projektové zaméry ve vysi cca 70 mil. KE. V soucasné dobé bylo tedy v ramci projektovych zaméru
alokovano kolem 75 % planovaného rozpoctu na toto opatfeni a lze predpokladat jeho vyéerpani.

Pro pfipadovou studii byl v této oblasti vybran typovy projekt, ktery je zaméreny na modernizaci
ucebny vcetné zfizeni bezbariérového pfistupu. Jednd se o projekt Odborna ucebna digitalnich
v Pfiloze €. 2 — Pfipadova studie €. 4. Tento projekt je v souladu s opatienim 3.1.1 I1Sg a ma vliv i na dalsi
opatreni této strategie, pfipadé je jimi ovlivnén. Nejvétsi vliv ma na pripadné napliovani 03.2.2
z hlediska kompetenci budoucich zaméstnancti PMO.

Projekty v této oblasti naplfiuji 3 monitorovaci indikatory I1Sg, a to konkrétné Ml na fadcich ¢islo 46 (Ml
50030) a radcich 56 (MI 50001) — 57 (M1 50000) Pfilohy €. 4. Dva z téchto indikator(l jsou jiz k 31. 12.
2018 splnény — MI 50000 Pocet podporovanych vzdélavacich zafizeni a MI 50001 Kapacita
podporovanych zafizeni péce o déti nebo vzdélavacich zafizeni. Posledni ukazatel, ktery se tyka podilu
osob predcasné opoustéjicich vzdélavaci systém, lIze vyhodnotit az po ukonceni realizace vSech
projektd (zdroj: IS MS2014+). V této oblasti ITI je hodnota MI nejvice naplnéna, nicméné na tuto
skutec¢nosti ma vliv nizky pocet indikator( a predevsim zména zpUsobu vykazovani Ml (opakované
zapocitavani skol v MI 50001 nebo vyssi pocet zahrnutych Zaka z hlediska vybudovani bezbariérového
pfistupu).

V oblasti zaméfené na vzdélavani na zakladni a stfedni vzdélavani lze predpokladat, Ze bude nutna
neustale se opakujici obnova a modernizace zafizeni s ohledem na vyvoj v oblasti vzdélavacich metod
i modernich technologii, kterému bude nutné vyuku pfizptsobovat. Pokud budou chtit Z5/SS nabizet
vyuku v souladu s modernimi trendy a pozadavky trhu prace, budou muset pravidelné modernizovat
vyukové prostory. Uvedené projekty zpravidla nemaji vyrazny vliv na integrovanost strategie, nicméné
pfispivaji k budoucimu rozvoji PMO.

4.1.5 Hodnoceni oblasti Socialni oblast a zaméstnanost
Socialni oblast a zaméstnanost je zamérena na projekty, které podporuji naplnéni strategického cile —
Region bez rizik a bariér v rdmci ¢asti prioritni osy 3 — Vzdélavani a zaméstnani, socidlni a zdravotni
sluzby. Projekty podporuji realizaci nasledujicich specifickych cilG a opatreni Strategie ITI PMO:
e SC3.2 Dostupné zaméstnani
o 03.2.1 Rozvoj nabidky sluzeb pro podporu zaméstnanosti
o 03.2.2 Zvyseni uplatnitelnosti osob ohroZenych socidlnim vylouc¢enim nebo socidlné
vylouéenych na trhu prace
e SC3.3 Dostupné socidlni a zdravotni sluzby
o 03.3.1 Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socidlni inkluzi

Projektové zaméry v této oblasti jsou realizovany v rdmci vybranych ¢asti IROP a OPZ. Projekty spadaji
do rGiznorodych oblasti, proto jsou hodnoceny podle jednotlivych opatfeni. Souhrnné je nize uvedeno
prehledné Cerpani, kde se jako nejvyssi jevi u 03.3.1, ale je ve vazbé na nejvyssi alokovanou ¢astku pro
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oblast. Nékteré projektové zaméry jsou predkladany opakované, pokud nestihnout podat kompletni
projektovou Zadost nebo byla zamitnuta.

Tab. & 4 Cerpdni dle opatieni — oblast Socidlni oblast a zaméstnanost

Alokace
Opatreni Operacni program prispévku EU Procento cerpani
v mil. K¢
03.2.1 (0]:74 55,2 0.81
(0]:74 63 0,40
03.2.2 IROP 36 0,00
03.3.1 IROP 200 7,30

Zdroj: IS MS2014+, 31/12/2018.

Opatieni 3.2.1 Rozvoj nabidky sluZzeb pro podporu zaméstnanosti

Projektové zaméry z tohoto opatreni se zaméruji na rdzné aktivity, které usnadnuji nalezeni vhodného
zaméstnani (poradenstvi, diagnostika, Skoleni, flexibilni formy zaméstnani apod.). Nositelem ITI byly
vypsany za sledované obdobi 3 vyzvy, v rdmci kterych bylo predloZeno 7 projektovych zamérd, z nichz
jsou nyni 4 projekty v realizaci.

Z hlediska Cerpani bylo zatim dle Prilohy €. 5 vycerpano pouze 0,81 % finanéni alokace pro toto
opatteni, pficemz pro projekty v realizaci Ize planovat Cerpani ve vysi cca 41,6 mil. KE. V soucasnosti je
vypsana dalsi vyzva pro toto opatreni. Z tohoto divodu lze odhadovat, Ze bude alokovana ¢éastka
vycerpdna.

K uvedenému opatreni se vztahuji dva monitorovaci indikatory na radcich ¢. 34 (Ml 60000) a 53 (Ml
62600) Prilohy 4. Jeden z nich je jiz castecné napliiovan, ale jedna se pouze o zanedbatelnou ¢ast (viz
Ptiloha €. 4). Oba Ml plijde vyhodnotit az po ukonceni realizace jednotlivych projektd.

Opatieni 3.2.2 ZvySeni uplatnitelnosti osob ohrozenych socialnim vylouc¢enim nebo socialné
vylouéenych na trhu prace

Toto opatfeni je napliiovano projekty dvojiho typu, a to zaméfené na rozvoj sluzeb socidlniho
zaclenovani (podpora z OPZ) a na socidlni podnikani (IROP).

Aktivity projektovych zamérd podporovanych z OPZ musi smérovat ke zvyseni kompetenci osob
ohroZenych socialnim vylou¢enim a socidlné vyloucenych tak, aby se mohly Iépe uplatnit ve spole¢nosti
a na trhu prace. Pro tuto ¢ast byly nositelem ITI vyhlaseny tfi vyzvy, do kterych bylo predloZeno
12 projektovych zamérd, ale pouze 6 projektll je aktuadlné realizovano. Z OPZ bylo na tyto projekty
k 31.12. 2018 proplaceno pouze zanedbatelné mnozstvi finanénich prostfedkl (viz Pfiloha €. 5).
Aktualné jsou v realizaci projekty s odhadovanym rozpoctem 19,4 mil. K¢, coZ predstavuje pouze cca
Ctvrtinu celkové alokace. | pres aktualné vypsanou dalsi vyzvu nositele ITI pro toto opatfeni nelze
bohuZel zatim predpokladat, Ze bude planovana alokace vycerpana. K této €asti jsou vztazeny dva
monitorovaci indikatory na radcich ¢. 9 (MI 67001) a 47 (MI 60000) (viz Ptiloha €. 4), pficemz M| 67001
Kapacita podporenych sluzeb byl k 31. 12. 2018 téméf naplnén (fadek 9). Druhy indikator ma zatim
dosaZenou pouze zanedbatelnou hodnotu a nelze ho zatim hodnotit.
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V ramci programu IROP byly pro toto opatfeni nositelem ITI vypsany tfi vyzvy zamérené na podporu
socidlniho podnikani (vznik novych nebo rozsifeni stavajicich). Do uvedenych vyzev bylo predloZeno
8 projektovych zaméru, ale pouze polovina z nich je nyni jako projekt v realizaci. Jedna se spiSe o mensi
projekty s celkovym odhadovanym rozpoctem 7,8 mil. K. Z financni alokace pro toto opatfeni bohuzel
zatim nebyla proplacena zadna castka, proto je nutné cerpdni jeSté posilit. Na zacatku roku byla
vypsana dalsi vyzva zamérend na socidlni podniky. V souvislosti s projekty zamérené na podporu
socialniho podnikani je vykazovano 7 monitorovacich indikator( na radcich ¢. 10 (MI 10411) — 11 (Ml
10300), na fadku ¢. 35 (MI 10105) — 36 (MI 10400), na fadku ¢. 54 (Ml 10403) a 59 (MI 10000) — 60 (Ml
10102), které k 31. 12. 2018 vykazuji nulovou hodnotu (viz Pfiloha ¢. 4).

Do tohoto opatfeni sméfuje v soucasné dobé malé mnozstvi projektovych zamérd, jelikoZ pri aktualné
velmi nizké mife nezaméstnanosti ve vy3i 2,31 % (zdroj: CSU, 31. 1. 2019) a dostatku volnych
pracovnich mist neni pfilis velkd potfeba podpory socidlniho podnikani a zaméstnanosti pro osoby
znevyhodnéné na trhu prace. Z tohoto dlvodu muzZe byt problém naplnit planované Ml tohoto
opatreni a vyCerpat jeho financni alokaci.

03.3.1 Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socidlni inkluzi

Dané opatfeni je podporovdno projektovymi zaméry, které podporuji socidlni bydleni nebo
infrastrukturu pro dostupnost a rozvoj socialni sluzby. Projekty jsou nasledné poddvany v ramci
programu IROP. Pro dané opatteni vyhlasil v ramci sledovaného obdobi nositel ITI tfi vyzvy zamérené
na socialni bydleni a jednu vyzvu zamérenou na rozvoj infrastruktury pro socidlni sluzby. Dalsi vyzvy
byly vyhlaseny na zacatku roku 2019.

Ve sledovaném obdobi bylo podano 5 projektovych zamérl zamérenych na infrastrukturu, ale pouze
jeden projekt je z nich v realizaci, a to mensiho rozsahu. Sluzby infrastruktury v socialni oblasti jsou
spojeny s vykazovanim MI na fadcich ¢. 12 (MI 67510), 38 (Ml 55401) a 41(MI 55402), které maiji
dosaZzenou nulovou hodnotu k 31. 12. 2018 (viz Ptiloha ¢. 4).

Dale bylo v hodnoceném obdobi predlozeno 7 projektovych zaméru pro socialni bydleni, z nichZz 5 se
podafilo realizovat (jeden je jiz proplaceny). Z hlediska cerpani je nyni proplaceno 7,3 % finanéni
alokace a na dalsi projekty je nyni jesté alokovdno cca 10 mil. K&, coz predstavuje velice nizkou miru
Cerpani dané alokace. Z hlediska indikator( patfi k podpore socialniho bydleni Ml na fadcich ¢. 37 (Ml
55320), 39 (MI 55310) — 40 (Ml 55301) Ptilohy €. 4. K 30. 9. 2018 byly dosazené hodnoty Ml 55301
Pocet podporenych byt pro socialni bydleni — 19 bytovych jednotek a MI 55310 NarUst kapacity
socidlnich bytd — 61 lGzek (viz Pfiloha ¢. 4).

MI vykazuji vyssi hodnoty neZ aktualni mira cerpani financnich prostfedkd, nicméné je nutné tuto
oblast neustale sledovat a podporovat predkladani projektovych zamértd v ramci ITI PMO i kompletnich
projektovych Zadosti. Na nizsi zajem o tuto podporu ma vliv zména podminek udrzitelnosti, ktera byla
prodlouzena oproti plvodnim predpokladlim na 20 let, coZ predevsim pro mensi mésta a obce mize
predstavovat pfilis velky zdvazek. Dale se mohla projevit skutecnost, Ze stale nebyl schvalen Zakon
osocialnim  bydleni  (zdroj:  http://socialnibydleni.mpsv.cz/cs/co-je-socialni-bydleni/zakladni-

informace-o-sb/zakon-o-sb).
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http://socialnibydleni.mpsv.cz/cs/co-je-socialni-bydleni/zakladni-informace-o-sb/zakon-o-sb
http://socialnibydleni.mpsv.cz/cs/co-je-socialni-bydleni/zakladni-informace-o-sb/zakon-o-sb

Pripadova studie pro tuto oblast je zamérena pravé na socidlni bydleni pro ukazku toho, Ze i v této ¢asti
Ize Uspésné realizovat projekty. Pfipadova studie €. 5 (podrobnosti v Pfiloze €. 2) popisuje projekt
Zavedeni socialniho bydleni v Dobtanech, ktery realizovalo mésto Dobrany.

Celkové je plnéni monitorovacich indikator( i pInéni planu Cerpdni v Socidlni oblasti a zaméstnanosti
na velmi nizké drovni a existuje riziko nenaplnéné opatreni, které s touto oblasti souvisi. Z tohoto
dlvodu je nutné plnéni této oblasti dikladné sledovat a podporovat pripravu projektovych zamér(.

S ohledem na aktualni situaci na trhu prace (nizkd mira nezaméstnanosti) neni SC 3.2 ISg zcela
relevantni, ale tuto skutecnost bohuzel nebylo mozné predpokladat pti tvorbé Strategie ITI PMO pred
tfemi lety. SC 3.3 je vsoucasné dobé stadle relevantni, protoZe problém s bydlenim socidlné
znevyhodnénych obcanll predstavuje pro PMO stéle jednu z kliCovych otazek, které je nutné vyresit.
Na naplfiovani tohoto opatfeni se negativné projevila zména podminek udrzZitelnosti socidlniho
bydleni, kterd pro predkladatele muzZe predstavovat neprekrocitelny pozadavek.

4.1.6 Hodnoceni oblasti Krajina a zivotni prostredi
V ramci Strategie ITI PMO se tato oblast zaméruje predevsim na protipovodnova opatreni, a to v rdmci
strategického cile Region bez rizik a bariér, prioritni osa 4 Technicka infrastruktura a Zivotni prostiedi,
kterd obsahuje jeden specificky cil 4.1 Zajisténi protipovodnové ochrany a cisténi odpadnich vod.
Specificky cil se déli na dvé opatreni:

e (04.1.1 Vystavba a rekonstrukce retencnich nadrzi, sbéracd a kanalizaci

e (04.1.2 Protipovodnova opatfeni na tocich

Projekty jsou nasledné predkladany do OPZP. Pro uvedenou oblast nositel ITI vyhlasit v roce 2018 jednu
vyzvu, a to konkrétné do 04.1.1. Do uvedené vyzvy byly jednim predkladatelem pfihlaseny dva
projektové zaméry, pficemz jeden uz ma projekt v realizaci a druhy projekt je ve fazi podané kompletni
projektové Zadosti. Z uvedenych projektl byl pro pfipadovou studii ¢. 6 zvolen projekt, ktery je
v souc€asné dobé pfipravovdn, a to s ohledem na jeho strategicky vyznam ve vazbé na dalsi projekt
z oblasti Doprava a mobilita. Podrobnosti o tomto projektu s nazvem Retenéni nadrz Vinice, kde jsou
Zadatelem Vodarna Plzen, a. s., jsou k dispozici v Pfiloze €. 2.

V rdmci 04.1.1 nebyly zatim vycCerpany zadné financni prostiedky. Pro 04.1.2 je dle financniho planu
alokovana nulova vyse financnich prostiedkd.

Z hlediska monitorovacich indikator( patfi k této oblasti celkem 8 Ml, z toho 5 ma vazbu na 04.1.1 -
MI na Fadcich ¢. 42 — 43 a 48 — 50. K31. 12. 2018 je u téchto MI vykazovana nulovd hodnota.
Monitorovaci ukazatele provdzané na 04.1.2 maji aktudlné nulovou cilovou hodnotu.

Obé opatieni SC 4.1 zaméreného na protipovodiiova opatieni jsou stdle relevantni a je potfebna jejich
realizace, nicméné opatreni 4.1.2 Protipovodiiovd opatfeni na tocich neni v aktudlni verzi zarfazeno
k financovani prostfednictvim Strategie ITI PMO vzhledem k omezenym finanénim prostfedkdim OPZP.
Z tohoto dlivodu budou cile zaméfené na protipovodriova opatieni relevantni i naddle, navic dopad
realizovanych projekt(l nelze v sou¢asné dobé s ohledem na probihajici realizaci nebo pfipravnou fazi
vyhodnotit. S ohledem na rostouci problém se suchem a zadrZovanim vody v krajiné Ize pfedpokladat,
Ze dalsi cile v oblasti vodohospodafstvi budou zaméreny i na budouci obdobi.
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Vyse uvedena Cast 4.1 obsahuje detailni rozbor aktualniho stavu jednotlivych oblasti Strategie ITI PMO
véetné vyhodnoceni aktualniho stavu Cerpani a plnéni monitorovacich indikatord podle sjetiny z IS
MS2014+ k 31. 12. 2018, ktery je uveden v Pfiloze ¢. 5. Priloha €. 4 obsahuje struény komentar
k celkovému prehledu céerpani i plnéni MI. Souhrnné zhodnoceni plnéni Strategie ITI PMO za
hodnocené obdobi je uvedeno v nasledujici ¢asti.

4.2 Celkové zhodnoceni naplinovani ISg

Z realizovanych analyz (sekunddrni zdroje, focus group, dotaznikové Setfeni) vyplynulo, Ze i pres
nékteré obtize plni Strategie ITI PMO svij Gcel. Podle vyjadreni ¢lend Ridiciho vyboru fesi opravdu
integrované projekty. Obcas bohuZel dochazi ke stfetu rlznych strategickych uUrovni, tj. jeden
projektovy zamér je mozné podat do vice dotacnich schémat (vyzev), a proto lze konstatovat, Ze jednu
prioritu regionu resi vice strategickych dokument(l. Tato skute¢nost vychazi zcela zfetelné z definovani
PMO, kde je zastoupeno mésto Plzen, mensi mésta i venkovské oblasti.

Diléim problémem muiZe obecné byt Casto nedostadujici absorpcni kapacita (véetné nedostatku
lidskych zdrojl schopnych pfipravit a realizovat projektovy zamér). Obecny problém predstavuje také
politicky volebni cyklus a jeho vliv na pfipravované projektové zameéry.

Jistym omezenim pro nastroje typu ITI je aktudlni moznost smérovani intervenci pouze do nékterych
oblasti. V podstaté tak chybi pruznost k reakci na aktualni problémy regionu. Zde bylo konstatovéno,
Ze by bylo vhodné dat vétsi rozhodovaci pravomoci regiondm. Dlouhy schvalovaci proces a nejisté
legislativni prostfedi mlzZe nékteré projektové zaméry omezit.

Dale je uvedeno vyhodnoceni zakladnich otazek, které byly poloZeny v zadani pro mid-term evaluaci
Strategie ITI.

4.2.1 Vychodiska pro realizaci ITI strategie

V rdmci Strategie ITI PMO byly definovany dvé SWOT analyzy, jedna socioekonomickd a druha
zamérena na environmentalni, dopravni a technickou infrastrukturu Uzemi a problematiku sluzeb.
Nicméné obé jsou platné pro PMO, proto jsou zhodnoceny spole¢né vSechny faktory pro SWOT analyzu
daného uzemi. Respondenti dotaznikového Setfeni méli dle svého zaméfeni vyjmenovat hlavni
v soucasnosti platné faktory jednotlivych ¢asti SWOT (podrobnosti viz Pfiloha €. 1). NiZe jsou uvedené
hlavni zavéry pro jednotlivé skupiny faktord.

Z hlediska silnych stranek jsou v soucasnosti povaZzovany za klicové:

e Vyhodnd geografickd poloha v ramci Ceské republiky a Evropské unie

e Relativné vysoka uroven ekonomické vykonnosti

e Dobré socialni podminky obyvatelstva (zaméstnanost, mzdy, celkové pfijmy)

e Vysoké skoly univerzitniho typu s vazbou na primyslové podniky

e Sirokd oborova nabidka S5 a VS

e Spojeni Praha — Plzeri — Némecko dalnici D5

e Modernizace tzv. Il tranzitniho Zelezniéniho koridoru Cheb — Plzef — Praha — Ceska Trebova —
Ostrava — Mosty u Jablunkova
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Mensi vliv v soucasnosti maji napf. jiZz realizované investice do vyzkumnych infrastruktur nebo
skutecnost, Ze byla Plzeri — Evropské hlavni mésto kultury 2015.

Obecné Ize ale konstatovat, Ze silné stranky uvedené ve strategii maji platnost i v soucasnosti. Zvlasté
je pak dulezité zdlrazriovat silnou oblast technicky zamérenych firem a obord na VS/SS a posilovat
jejich vzajemné synergie.

Z hlediska slabych stranek jsou v soucasnosti povaZovany za klicové:

e Nedostatek kvalifikované pracovni sily pro technické obory

e Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd pro primysl a sluzby s vyssi pfidanou hodnotou
e Nizka atraktivita technickych obor(

e  Starnuti populace

o Nedostatec¢né vyuzivani nastrojl soc. inkluze

e Nizké vydaje na védu a vyzkum v porovnani s jinymi regionalnimi centry

o Nedokonceny zakladni silni¢ni systém

e Vysokd intenzita dopravy v centru mésta

e Zavislost na jediném zdroji pitné vody

Mnohokrat byl jmenovan nedostatek lidského potencialu (kvantitativné i kvalitativné), ktery je spojeny
i se starnutim populace. V kontextu vychodisek strategie samoziejmé doslo s rlstem zaméstnanosti
k posileni pocitovaného nedostatku, tzn. Ze nyni uz se jedna o problém napfi¢ sektory a pozicemi.
Zaroven je bohuzel konstatovan i nedostate¢ny zajem z4ka ZS i SS o technické obory, a to i pres kvalitné
fungujici popularizaci védy a technickych obor( a intervence sméfujici do této oblasti. Problém
predstavuje také relativni blizkost a dostupnost Prahy, kam néktefi vysoce kvalifikovani obyvatelé PMO
dojizdéji kazdodenné do zaméstnani.

Obecné lze shrnout, Ze vychodiska strategie prozatim zlstavaji stdle platnd a pfipravované Ci
realizované projektové zaméry cili spravnym smérem. | v kontextu vyhodnoceni dil¢ich oblasti je patrna
potfeba intervence v oblasti socidlni.

V oblasti prilezitosti byly nejintenzivnéji zvaZzovany nasledujici faktory:

e Zkvalitnéni a zaméreni vzdélavani dle potfeb praxe

e VyuZiti potencidlu preshrani¢ni spoluprace

o Nové technologie a inovace v podnicich

e Uplatnéni vysledk( védy v praxi

e Vybudovani integrovaného systému nakladani s odpady

Respondenti v dotaznikovém Setieni i aktéri, se kterymi byl realizovan osobni rozhovor, spatfuji
nejvétsi prileZitost v oblasti vzdélavani. Strategie ITI miZe bohuZel pouze sloZité resit prileZitosti
v oblasti preshraniéni spoluprdace. Za to viak miZze podporovat a podporuje nové technologie, inovace
a transfer znalosti.
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Nékteré prileZitosti jiz nejsou povaZovany za klicové, napf. napojeni univerzitniho aredlu na
integrovanou dopravu, protoze toto je jiz v realizaci.

| v této oblasti je zfejmé, Ze strategie ITI je v roviné pfilezitosti pomérné spravné nastavena. Pro lepsi
vyuziti kapacit PMO by mohlo byt v celkovém kontextu pfinosné, pokud se sily v regionu soustfedi na
vybrané oblasti, kde ma region potencial patfit mezi Spicku (tj. inteligentni specializace). Nékteré
prileZitosti jiz region vyuZil/vyuziva, jiné zatim ¢ekaji na uskutecnéni.

V oblasti hrozeb aktéfi nejcastéji zdlirazrovali nasledujici faktory:

e Odchod kvalifikované pracovni sily a navazujici stagnace ekonomické vykonnosti

e Ubytek ekonomicky aktivniho obyvatelstva a zvy$ovani jeho véku

e Problémy ekonomiky na trzich EU a silna exportni zavislost zejména na Némecku

e Dopady starnuti obyvatel na strukturu zdravotnickych a socidlnich sluzeb

e  Ztrata zajmu investord

e Pokracovani a zvySovani zatéze dopravou v centru mésta Plzné

e Znacna financni zatéz zpUsobend nutnosti udrzovat rozsahlou regionalni silniéni sit

| oblasti hrozeb se prolind problematika nedostatku (kvalitnich) pracovnich sil, kterd mize zplsobit
stagnaci regionu. Tato problematika je opét spojena s dopady starnuti obyvatel (nedostatek pracovni
sily, ale i dopady na strukturu zdravotnich a socialnich sluzeb) a také se silnou proexportni orientaci
ekonomiky regionu. Zde aktéfi pravdépodobné vnimaji zpomaleni rGstu HDP a dalSich ukazatelli
ekonomické vykonnosti v Némecku a dalSich zemich, kam jsou vyrobky z Plzeriského kraje exportovany.

Z hlediska dopravy je pomérné silné vniman problém intenzifikace dopravy uvniti mésta Plzné (jak
v roviné hrozeb, tak jiz redlné ve slabych strankach). K vyfeseni tohoto problému maji pfispét velké
investi¢ni projekty, které byly nebo jsou realizovany v ramci Strategie ITI PMO, nicméné zatim byla
ukonéena pouze realizace autobusového terminalu v centru Plzné a nelze tudiz jeSté vyhodnotit jeho
dopady.

Obecné se v oblasti hrozeb zadsadnéji situace v predpokladech neproménila. Snad jen ocekavani

vvvvvv

(v€etné uvédoméni sisilné, a tedy v pripadé krize ohroZujici, vazby na sousedni némeckou ekonomiku).

Z hlediska expertniho pohledu je tfeba doplnit mirné zvyseni vyznamu promény priimyslovych odvétvi
— v dlsledku vyuzivani modernich technologii, umélé inteligence, rozsitené ¢i virtudlni reality. Aktéri
se k tomuto tématu vyjadrovali v ramci individualnich rozhovord.

Celkové lze konstatovat, Ze vychodiska pro realizaci integrované strategie jsou stfedné platna.
Dochazi pouze k diléim zménam jednotlivych ¢asti SWOT analyzy, a to predevsim v disledku zmén
vyvoje ekonomiky v ramci hospodarského cyklu.
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4.2.2 Zhodnoceni aktualnosti Strategie ITI PMO

Na zakladé analyz podle jednotlivych tematickych oblasti Ize konstatovat, Ze hlavni strategické cile
Strategie ITI PMO — Evropské centrum techniky a Region bez rizik a bariér jsou stdle platné. Specifické
cile, které na tyto dva strategické cile navazuji, aktualné odpovidaji stredné aktualnim problémim
a potfebam PMO. Z tohoto dlivodu Ize konstatovat, Ze v kontextu mozZnosti intervenci v ramci ITl jsou
nastaveny odpovidajicim zplsobem.

Uvedena skutecnost plati i pro jednotliva opatfeni, ktera odpovidaji potfebdm regionu s vyjimkou
03.2.1 na podporu zaméstnanosti, kde se projevil pokles miry nezaméstnanosti v Plzeriském kraji na
rekordni minimum v souvislosti s vyvojem ekonomiky. Tuto situaci nebylo mozné zcela predvidat
v dobé zpracovdni ISg. Nositel ITI na tuto skutecnost s predstihem reaguje ponizenim celkové
alokované ¢astky o 17 mil. K¢ (podil EU) a sniZzenim souvisejiciho monitorovaciho indikatoru (M1 60000)
pfi zméné ISg, ktera byla realizovana v roce 2019 (zdroj: Dlvodova zprava ZMP 18. 3. 2019).

Nedostatek vhodnych projektovych zamér( v ramci nékterych opatfeni (napf. vramci podpory
socialniho bydleni) neni zplsoben nevhodnym nastavenim opatfeni v ramci I1Sg, ale spise zménou
podminek pro predkladani a realizaci projekt nebo chybéjici oporou v narodni legislativé.

Z hlediska zajmu potencidlnich Zadatell existuji vyrazné rozdily mezi jednotlivymi opatfenimi ISg.
Detailnéjsi vyhodnoceni projektovych zamérd a cerpani v jednotlivych oblastech je uvedeno
v predchozi ¢asti 4.1, nyni je na zakladé dil¢ich hodnoceni uveden souhrn.

Nedostatek projektovych zamér( se projevuje predevsim v socidlni oblasti a oblasti zaméstnanosti, jak
jiz bylo nékolikrat zminéno. Potencialni Zadatelé plvodné planovany zamér ¢asto nepredlozi, a to
jednak z divodu obavy z pfilis velké rizikovosti (napf. dlouhd udrzitelnost socidlniho bydleni) nebo
nemoznosti predloZit projektovy zamér (pfedevsim z dlivodu vycerpané podpory ,de minimis“, coz je
podminkou projektt do OPZ a do socialniho podnikani). Pfi zpracovani ISg o dané oblasti byl dostatecny
zdjem, ale zména nastaveni podminek vybranych operacnich program( nebo oblasti az po jejim
schvaleni pfispiva k obtiznému napliovani dil¢ich opatfeni.

Projektové zaméry, kterou jsou zamérené na dopravu a mobilitu, maji omezeny okruh potencidlnich
Zadatelll, nicméné projektovych zamérQ v této oblasti je dostate¢né mnozZstvi a ve vétsiné pripadu je
alokovand ¢astka na opatieni dostate¢nd. Problém predstavuje vyse financni alokace u opatfeni 2.1.1
ISg Rozvoj patefni sité regionalni infrastruktury navazujici na sit TEN-T, kde bylo nutné klicovy projekt
PMO Méstsky okruh Usek Kfimicka — Karlovarska financovat v ramci projektové Zadosti do individudlni
vyzvy €. 70 IROP, jelikoz aktudlni naklady projektu vysoce presahuji ramec alokované ¢astky v ISg.
Z tohoto divodu doslo ke zméné Strategie ITI PMO na zacatku roku 2019 (zdroj: Davodova zprava ZMP
18. 3. 2019).

Z hlediska absorpéni kapacity PMO se jako nedostatecnad jevi financni alokace v oblasti VaV, kde lze
odhadovat kapacitu na cca dvojnasobek alokované castky, a v oblasti vzdélavani na vsech urovnich,
kde u alokace pro podporu Z5/S5/VOS se predpokladd kompletni vyéerpéni s previsem potencialnich
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zamérd, pripadné alokace pro VS, ktera nebyla ze strany OP VVV umoznéna. Vyssi absorpéni kapacita
regionu je také v oblasti protipovodriovych opatieni, které jsou podporovany z OPZP.

Zvyse uvedenych dlvodl Ize obecné konstatovat, Ze z hlediska zajmu potencialnich Zadatell
o jednotliva opatfeni obsahuje Strategie ITI PMO opatieni se stfedné velkym zajmem. Z pohledu
alokovanych finanénich prostfedku pro jednotliva opatieni se jevi jejich objem jako malo dostateény
pro komplexni vyfeseni identifikovanych problému a potieb v dotceném tGzemi v ramci témat, ktera
jsou v ISg feSena (s vyjimkou oblasti zaméstnanosti a socialni oblasti).

Z vyse uvedeného hodnoceni vyplyvd, Ze Strategie ITI PMO jako celek je napliiovana, avsak nékteré
intervence budou patrné aZz po delSim ¢asovém obdobi (i po ukonceni realizace strategie) a nelze je
v soucasné dobé kvalifikované vyhodnotit. Vybrané oblasti intervence se v soucasné dobé nachazeji
stdle teprve na zacatku svého Zivotniho cyklu (mimo jiné v souvislosti se zpozdénim jednotlivych
procesll na rGznych Urovnich), coZ predstavuje objektivni problém pro vyhodnoceni dopadu strategie.

V této souvislosti je nutné konstatovat, Ze ani pfi Uspésné realizaci ISg nemusi dojit k odstranéni
identifikovanych problém( — zvlasté v oblasti dostupnosti a kvality pracovni sily, ktera je natolik
specifickd a komplexni, Ze je ndstroje typu ITI nemohou samostatné vyresit. Tato oblast je navic
vyznamné ovlivnéna externimi faktory, na které subjekty v PMO nemaiji rozhodujici vliv. Rovnéz oblast
dopravnich investic a infrastruktury pro VaV je natolik rozsahl3, Ze Strategie ITI PMO muZe a bude mit
pouze dil¢i vliv na zlepSeni v této oblasti, coZ se ovsem predpokladalo jiz pfi jeji tvorbé.

Integrovanost strategie se dafi dle vyjadieni ¢len RV velmi dobfe napliiovat, o éemz svédéi
i mnoistvi schvalenych projektovych zameért. Integrovanost projektl z jednotlivych tematickych
oblasti je zhodnocena v ramci vybranych projektl (pripadovych studii) prostfednictvim koincidencni
matice 1Sg v Pfiloze ¢. 3.

Pro tuto ¢ast evaluace nebyl bohuzel k dispozici dostatek relevantnich podklad(i ve formé statistickych
dat a prehled(, protoZze nemél nositel ITI ¢asto moZnost tyto informace ziskat s ohledem na omezeny
pfistup do IS nebo jeho neptehlednost.

Vystupy z IS MS2014+, které obsahuji prehled plnéni finan¢niho planu a indikatora (viz Priloha €. 5)
neposkytuji relevantni data pro vyhodnocovani pribézného naplriovani I1Sg v ramci jednotlivych
opatreni, jelikoZ jsou data ve vystupech promitana azZ v pfipadé schvaleni prlibézné nebo zavérecné
monitorovaci zpravy jednotlivych projekt. Pracovnik, ktery je povéfen zpracovanim pribézného
hodnoceni Strategie ITI PMO v rdmci IS MS2014+, nema dostatecny prehled o zplsobu vykazovani
a vyhodnocovani jednotlivych ukazatel(, proto je bere jako fakt bez souvislosti. Nositel ITI navic nema
moznost vidét v IS seznam projektl, které nemaji proplacenou Zadost o platbu. Vyse uvedené
skutecnosti vyrazné komplikuji moznost nositele ITI pribézné vyhodnocovat plnéni cill 1Sg.
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Kromé jiz zminéné neprehledné sjetiny (Pfiloha €. 5) z informacniho systému (s ohledem na moznost
ziskat souvislosti k vySi vykazovanych hodnot Cerpani i Ml a vyrazné zpozdénému promitnuti hodnot
do IS) nelze objektivné ovéfit stav Cerpani a plnéni jednotlivych opatieni I1Sg. Nositel ITI se musi v této
souvislosti dotazovat na ZS ITI nebo hledat informace na webovych strankdch RO, pfipadné zjistovat
zpétnou vazbu pfimo od feSiteld projektu, coZz je velice zdlouhavy, drahy a neefektivni zplsob
ovérovani, ktery neumoznuje dynamicky reagovat potifebnymi Gpravami v roviné vyzev i strategie ITI.

Z hlediska zhodnoceni plnéni Strategie ITI PMO dlrazné doporucujeme nositeli ITI pribéiné
vyhodnocovat naplfiovani jednotlivych opattfeni 1Sg prostfednictvim vlastniho monitoringu (jiz
Castecné hodnoceno) s dirazem na pfipadné riziko nedostatecného plnéni v oblasti zaméstnanosti
(03.2.1) a socidlni oblasti (03.2.2, 03.3.1).

Pro pristi programové obdobi by méla byt strategie ITI pfipravovana v provdzanosti na jednotlivé
operacni programy tak, aby vychazela vice z potifeb dané metropolitni oblasti. Vyplyvd z toho mimo
jiné nutnost zvysit flexibilitu 1Sg jako nastroje pro financovani integrovanych projektl dle aktualnich
potfeb metropolitni oblasti, stejné jako jednotlivych operacnich program( v reakci na potieby ISg.

Z hlediska zvySeni efektivnosti napliovani realizované ISg doporucujeme zamezit moznosti
duplikovaného predkladani projektovych zamérl/projektl v ramci jednoho grantového schématu
(duplicita individuélnich vyzev RO, vyzev uréenych pro oblasti ITl, piip. vyzev podpofenych v ramci MAS
strategii). Tato skutecnost ale znamena, Ze bude nutné mit k dispozici financni alokace pred
dokoncenim integrované strategie, pfipadné moznost zaradit konkrétni integrované projekty jiz do
zpracované strategie.

Pro efektivnéjSi napliiovani cill ISg Ize doporucit rovnéz posileni kompetenci nositele ITI dané
metropolitni oblasti, ktery aktualné nema pravomoc rozhodovat o tom, zda se dany projekt bude
v rdmci ptisluného operaéniho programu realizovat. RO se v sou¢asné procesni podobé nemusi fidit
doporucéenim nositele ITI.
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5 Zavér

Evaluace byla zpracovana dle zadani ,Mid-term evaluace realizace strategii ITI“ na zakladé podkladt
a metod, které jsou uvedené v prvni kapitole. Bez komplikaci bylo moziné zpracovat prvni ¢dast
evaluace, kterd je zamérena na zhodnoceni procest implementace integrované strategie. K této ¢asti
byl k dispozici dostatek podkladd ze strany nositele ITI, které se daly vhodnym zpUsobem doplnit
expertnimi individudlnimi rozhovory, focus group, dotaznikovym S3etfenim apod. Vétsi problém
predstavovala ¢ast zamérend na zhodnoceni realizace integrované strategie, pro kterou nejsou
k dispozici relevantni data v dostate¢ném mnozstvi a kvalité, a proto vychazi prevazné z mékkych
metod hodnoceni (typu individudlni a skupinové rozhovory).

Z obou hlavnich ¢asti zpracované mid-term evaluace vyplynula nasledujici doporuceni pro toto
programové obdobi (v pfipadé rozsahlejSich opatfeni pro nasledujici programové obdobi). Tato
doporuceni jsou uvedena dle jednotlivych klicovych skupin.

Doporuceni, kterd lze realizovat v ramci stavajiciho programového obdobi, jsou nasleduijici:

Pro nositele ITI PMO:

e zvysit povédomi o strategii ITI, resp. o vyzvach v socidlni oblasti formou propagacni kampané
s informacemi o vyzvach i prikladech Uspésné realizovanych projektd,

e spolupracovat Uzce s méstem Plzen, které by pfi své komunikaci mélo propagaci strategii ITI
a jeji vystupy/uspéchy podpofit,

e rozsifit obsah seminafl o ukazku osvédcenych postupl Uspésnych predkladatell
zamérul/Zadatell a nejéastéjsi chyby, kterych se predkladatelé dopoustéji s navrhy na jejich
minimalizaci,

e pribéiné vyhodnocovat napliiovani jednotlivych opatfeni 1Sg prostifednictvim vlastniho
monitoringu.

Pro RO jednotlivych operacnich programi:
e zlepsit/zrychlit zpétnou vazbu o vysledcich hodnoticiho procesu predlozenych projektovych
74adosti ze strany RO v IS,
e zjednodusit proces zménového Fizeni projektd/projektovych zamér( (u zmén bez vlivu na
plnéni ISg pouze oznamovat zménu nositeli ITI bez nutnosti schvalovani),
o sjednotit metodiku vyhlaSovani provdzanych vyzev pro zjednoduseni procesu predkladani
zameér( i kompletni projektové zadosti.

Doporuceni pro nasledujici programové obdobi jsou nasledujici:

Pro nositele ITI PMO:
e upravit slozeni ¢lenll RV sohledem na potencidlni projektové zaméry a moznost jejich
posouzeni bez obavy ze stfetu zajmi,
e vytvofit jednoduchy IS, ktery bude obsahovat zakladni informace o projektovych zamérech
a do kterého budou moci koordinatofi vkladat dopliiujici informace o stavu a pribéhu realizace
téchto projektovych zamérl (v pripadé, Ze bude potencidlné realizovano vétsi mnoiZstvi

projekt).
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Pro RO jednotlivych operacnich programi:

zajistit vétsi flexibilitu 1ISg ve vazbé na potreby regionu a zmény okolnich podminek, pfip. na
zmény jednotlivych operacnich programd,

posilit rozhodovaci pravomoc v regionu — aktudlné dlouhy schvalovaci proces, resp. zkratit
schvalovaci proces i jinymi ndstroji.

umoznit podavat projektové zaméry do oblasti operacnich programi podle potfeb regionu,
nikoliv pouze do omezeného, predem urc¢eného poctu,

vice provazat proces pfipravy ISg s pfipravou jednotlivych operacnich programd,

zamezit moznosti duplikovani vyzev pro dané opatieni vramci jednotlivych operacnich
programd,

posilit kompetence nositele ITI pfi rozhodovani o realizaci integrovanych projektd sméfujicich
k naplfiovani ISg.
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