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1. Uvod?

Pfedkladany dokument predstavuje priority rozvoje obci ITI Plzefiské aglomerace (ddle v textu jen PA) v
navaznosti na pfipravu programového obdobi po roce 2028. Identifikuje oblasti, které predstavitelé obci
povazuji za stézejni pro svlj harmonicky rist, a predstavuje stfrednédobé a dlouhodobé cile zapojenych
samosprav. Podobné jako v pfipadé programového obdobi 2021-2027, které pokryvala samostatna
integrovana Uzemni strategie?, pokracuje snaha detailné zacilit investice v Gzemi na skuteéné potieby
mistnich samosprav a zajistit vzajemnou provazanost planovanych krok, aby bylo dosazeno maximalniho
dopadu intervenci a zvySeni atraktivity a konkurenceschopnosti regionu. Prvnim logickym krokem

vvvvvv

mezi které obce bezpochyby patfi.

Tento text je vedle Uvodu rozdélen do dalSich osmi kapitol. Nasledujici sekce je vénovana predstaveni
Uzemi ITI PA a jejich zasadnich charakteristik. Navazuje kratkd sekce o zplsobu a sbéru dat. Nasledujici
kapitoly tvofi jadro této prace. Kapitola 4 shrnuje zasadni poznatky z analyzy strategickych dokumentu
obci s dirazem na oblasti planovanych cill. Kapitola 5 predstavuje vysledky z rozhovorl a dotaznikového
Setfeni ohledné nejvyznamnéjsich prekazkach pri planovani a cerpani prostfedkd a také dosavadni
zkuSenosti s ITI Kapitoly 6 a 7 predstavuji rozvojové priority obci a jejich zasadni cile. Osma kapitola je
vénovana situaci statutarniho mésta Plzenl. Zavér kratce shrnuje a diskutuje zasadni poznatky. Ambici
tohoto dokumentu neni jen detailni zmapovani rozvojovych potieb obci PA, ale také prispét k diskuzi o
nastaveni a tematickém zaméreni operacnich programu a dalSich dotacnich schémat k zajisténi efektivni
pozitivni zmény na mistni Urovni.

2. Vymezeni ITI

Integrované teritorialni investice (ITI) jsou ndstrojem rozvoje
uzemi, ktery ma zajistit efektivni a synergické vyuZivani
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond( v metropolitnich
oblastech. PA patfi kjedné z tfindcti z téchto metropolitnich
oblasti v Ceské republice.? V pfipadé programového obdobi
2021-2027 tvofi ITI PA celkem 108 obci s pfiblizné 308 tisic
obyvateli a zasahuje do spravnich obvodd 7 ORP*. Pro toto Gzemi B
je zpracovdvana integrovand Uzemni strategie, jejiz nositel 'sk'y‘,v-r»‘
(mésto Plzen) ma mozZnost vyhlasovat vyzvy na sbér projektovych |
zamerd, jejichZ realizaci dochazi k napliiovani dané strategie. . « 1 Uzemi/flPlzeﬁske’ aglomerace,
Oproti klasickym vyzvam jsou tak vyzvy ITl vice teritoridIn€ i dostupné z: https://www.iti-plzen.cz/o-nas

1 Kontakt na autory: Pavel Hulec (hulec@ff.zcu.cz); Petr Kr&al (pkrcal@ff.zcu.cz)

2 Plzefiska aglomerace ITI (2022). Integrovana Gzemni strategie Plzefiské aglomerace 2021-2027. Verze 3, z&Fi 2022
(https://www.iti-plzen.cz/files/spa21-v3-09-2022-final.pdf, 25.6.2024).

3 MMR (n.d.). ITI (https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/ud-typy/stara-ud/integrovane-nastroje/iti, 25.6.2024).
4 Oufednitek, Martin; Nemeskal, Jifi; PospiSilova, Lucie (2020). Vymezeni Gzemi pro Integrované teritorialni investice (ITl) v
CR. Zavére¢ny dokument. Treti verze (https://mmr.gov.cz/getmedia/d60073f1-5e12-4554-aa30-b703cf110cff/Vymezeni-
uzemi-pro-ITl-v-CR.pdf.aspx?ext=.pdf, 25.6.2024), str. 32—33.



tematicky zamérené se zamérem lépe reagovat na potieby konkrétniho regionu a zajistit vétsi synergii
mezi jednotlivymi projekty.

3. Metodologie

Udaje pro tento text byly ziskdvany s pomoci rozhovorl se
zaméstnanci obecnich uUradui a politickymi predstaviteli obci
nad 1000 obyvatel a dotaznikového Setfeni adresovaného
starostim obci PA pod 1000 obyvatel. Struktura otazek v
rozhovorech a dotaznicich byla shodna s jednou vyjimkou, kdy
rozhovory umoznovaly detailnéjsi prozkoumani dlouhodobych priorit a zaméra vétsich obci. Rozhovory
probihaly prezen¢éné v &ervnu a ervenci 2024 a Géastnili se jich vidy jeden zastupce ze ZCU a jeden
zastupce UKEP. Celkem je v PA 34 obci majici nad 1000 obyvatel. Z tohoto poctu bylo navstiveno 19 obci
(tedy bezmala 56 % ze vSech obci nad 1000 obyvatel), délka rozhovorl se pohybovala mezi 15 a 90
minutami a jejich celkovd délka je 15 hodin a 14 minut. Vedle predstaviteld samosprav byly vedeny
rozhovory i se zastupci Krajského uradu Plzenského kraje jakoZto vyznamného aktéra v ramci PA. VSechny
rozhovory byly prepsany a nasledné byl analyzovén jejich obsah. Dotaznikové Setfeni probihalo v ¢ervnu
2024. Osloveno bylo celkem 74 starost obci do 1000 obyvatel spadajicich do PA. Dotaznik vyplnilo 28
respondent(, navratnost je 37,8 %.

19 rozhovori s predstaviteli obci
28 vyplnénych dotazniki
1 fokusni skupina

PA je pfirozené vyrazné centripetdlni Uzemni jednotkou s vyraznou monocentrickou strukturou.
Pfirozenym centrem a z hlediska rozlohy a poctu obyvatel hegemonnim celkem je Plzer. Ta s cca 185 000
obyvateli zahrnuje zhruba 59,9 % vSech obyvatel PA a ostatni obce poctem obyvatel fadové prevysuje (2.
nejvétsi obec jsou Rokycany s cca 14 000 obyvateli). Z pohledu verejné spravy je Plzen navic krajskym
méstem a jedinym statutarnim méstem Plzeriského kraje. V porovnani s ostatnimi obcemi aglomerace ma
mésto Plzen k dispozici nesouméfritelné mnozstvi financnich i lidskych zdroj(, cozZ se projevuje na nasobné
vyssi absorpéni kapacité a zcela jinych mozZznostech a povinnostech pfi planovani rozvoje na Uzemi mésta.
Z téchto divodl bylo potfeba Plzen v ramci analyzy agregovanych dat ziskanych v rdmci rozhovoru
vynechat a analyzovat ziskana data samostatné.

Data vztazena ke statutdarnimu méstu Plzen byla ziskdna prostfednictvim fokusni skupiny, které se
Ucastnilo 7 zastupch magistratu, 3 zdstupci UKEP a 2 zéstupci ZCU. Dotazy a témata, kterd se v rdmci
setkani probirala, vychazela ze schématu strukturovanych rozhovor( vyuzZivanych pfi ostatnich
rozhovorech. Délka setkani byla 49 minut.

Celkem se podafrilo v ramci vySe uvedenych zplsobu tvorby dat postihnout 44,4 % obci PA. | pfes to, Ze
nebylo dosazeno 100% navratnosti dotaznik( a nepodafrilo se realizovat rozhovory ve vsech obcich, které
maji nad 1000 obyvatel, Ize konstatovat, Ze bylo dosazeno potifebného reprezentativniho vzorku.
Tematické oblasti a potfeby se v rdmci rozhovort/dotaznik( opakovaly a nedochazelo tedy k identifikaci
novych a unikatnich témat. Z tohoto divodu analyzovana data reprezentuji potreby obci v ITI PA.
Dopliikovym zdrojem byly i schvdlené strategické dokumenty obci, jejichz analyza je predstavena v
kapitole €. 4. V rdmci analyzy byly identifikovany cile strategii a jejich tematicka zaméreni.



4. Strategické dokumenty obci a planovani

Tato kapitola je zamérena na prezentaci vysledk( analyzy strategii a rozvojovych plan( obci, které spadaji
do uzemi aglomerace ITI Plzen. Strategickym dokumentem tykajicim se rozvoje obce disponuje (ve
zverejnéné podobé) 55 obci (tedy 51 %). Z 55 pland byly vyrazeny ty, které byly oznaceny jako neaktudlni
(s platnosti do roku 2022). Celkem bylo analyzovdno 42 obci, které disponovaly vefejné pristupnym
strategickym dokumentem vztazenym k rozvoji obce, jeZ splfioval kritéria aktudlnosti (od roku 2023 a
dale). Strukturu cill ilustruje word cloud vytvoreny z ndvrhovych casti strategii, ktery graficky zobrazuje
50 nejcastéjsich slov (obr. 2).
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Obr. ¢. 2: Wordcloud 50 nejcastéjsich vyrazu ndvrhovych Cdsti strategii obci Plzeriské aglomerace

Celkem 26 plana bylo zpracovano interné zaméstnanci obce, pripadné jejich politickymi reprezentanty,
zbylé plany byly zpracovany externim dodavatelem (nejcastéji RRA PK a plzerisky Domoza Projekt).
Jednotlivé strategie se vzajemné vyrazné odliSuji, mezi analyzovanymi dokumenty jsou pfiklady od
kratkodobych plantd o nékolika malo strandch textu az po profesiondlné zpracované, dlouhodobé strategie
Citajici stovky stran. S vyjimkou nejstrucnéjsich plana (napf. Nevid o 4 strandch vcetné té titulni) maji
strategie standardni strukturu s analytickou, ndvrhovou a implementacni ¢asti. Analytické ¢asti nej¢asté;i
obsahuji zakladni historické, infrastrukturni a demografické udaje o obci doplnéné ¢asto o SWOT analyzu.
Navrhové Casti a ambice jednotlivych obci se znatelné lisi. | v pfipadé vynechani planu mésta Plzné
najdeme v analyzovanych dokumentech na jedné strané zcela konkrétni drobna opatfeni za nékolik tisic



korun (napf. podpora volnocasovych aktivit, porizeni kompostér(), na druhé strané ale i narocné projekty
s predpokladanou alokaci ve vyssich desitkach a nizsich stovkach miliond jako napf. COV, pivovar nebo
rozsahlé rekonstrukce verejnych budov. AZ na drobné vyjimky nebyl ve strategiich uveden zpUsob
formulovani cil( ani detailnéjsi Udaje o zplUsobu zpracovani.

V analyzovanych dokumentech byly identifikovany navrhované cile, které byly roz¢lenéné do série tabulek
podle jejich hierarchie do cili prvni aZ tfeti drovné. Cile prvni Urovné zahrnuji obecné definované oblasti
(vétSinou oznacované za tzv. ,strategické cile”), které dand obec vnima jako za prioritni ve svém rozvoji
(napf. technicka infrastruktura, Zivotni prostfedi, odpadové hospodarstvi, doprava apod.). Cile druhé

urovné (vétsinou ,specifické cile”) sestavaji ze série konkrétnéji

42 aktudlnich strategickych definovanych oblasti zafazenych pod cil prvni Urovné (napf.
dokumenti zlepseni podminek pro tfidéni odpad(, vystavba chodnikd,
349 neinvesti¢nich zaméri udrzovani cyklotras apod.). Cile tfeti uUrovné (vétSinou
288 zamérii na upravu vefejnych »opatreni“) logicky navazuji na cile 1. a 2. Urovné a obsahuji jiz
prostranstvi konkrétni aktivity tykajici se realizace strategickych cild (napft.

vyreSeni umisténi vanocniho stromku, udriba cest okolo
vlakového nadrazi, vybudovani détského hfisté apod.).

222 zameéri k dopravé a
cyklodopraveé

Celkem bylo v datovém korpusu identifikovdano 1267 polozek,
které spadaji do cili prvni az tfeti drovné. V rdmci primarniho induktivniho kédovani byly polozky
roz¢lenény do 11 kategorii, a to takto:

Neinvesti¢ni zdméry (celkem 349 polozek)

Do této kategorie byly fazeny takové polozky, které se netykaji investi¢nich zaméru. Typové se jednalo o
takové soucasti strategického planovani, které se tykaly pfipravy projektové dokumentace, posileni
personalni kapacity, zlepSeni komunikace s obc¢any, posilovani role ob¢anské spolec¢nosti a obcanské
participace apod. Neinvesti¢ni zaméry tvorily celkem 27,6 % ze vSech polozek.

Vodovodni infrastruktura a zpracovani vody (celkem 122 polozZek)

Timto kédem byly oznaceny polozky, které byly na urovni cild prvni aZ treti Urovné vztazeny k
problematice vodohospodarstvi, vodovodni infrastruktury a problematiky zpracovavani vody. Jednalo se
0 ty soucdsti strategického planovani tykajici se stavby a rekonstrukce vodovodnich fadd, budovani COV,
filtrace vody, problematiky zadrzovani vody v krajiné apod. PoloZky vztazené k vodovodni infrastrukture
a zpracovani vody tvofrily celkem 9,6 % ze vSech polozek.

Doprava a cyklodoprava (celkem 222 polozek)

Kategorie zahrnujici polozky strategického planovani vztazené k problematice dopravni obsluZnosti,
budovani a spravy komunikaci a ob¢anské mobility. Spadaji sem takové polozky, které hovofi o vystavbé
a rekonstrukci komunikaci v obci, participaci na obchvatu obce, budovani a obnové chodnikd, pfipadné o
budovani, rozsifovani a udrzbé sité cyklostezek. Celkem polozky vztazené k problematice dopravy tvofily
celkem 17,5 % ze vSech polozek.



Verejna zelen (celkem 73 polozek)

Kéd oznacujici takové polozky, které se tykaly problematiky zelené ve verejném prostoru. Jedna se o
takové casti strategickych plant tykajici se sazeni, Upravy, udrzby a revitalizace verejné zelené, pripadné
péce o lesni porosty v obecnim vlastnictvi apod. Celkem polozky tykajici se verejné zelené tvofily 5,8 % ze
vSech polozek.

Vybaveni a Uprava verejnych prostranstvi (celkem 288 polozek)

Toto je velmi Siroka kategorie, kterd zahrnuje takové investicni polozky, které se tykaji problematiky prace
s vefejnym prostorem, interiérl a exteriérl v obecnim vlastnictvi a s investicemi do technického
inventdre. Jedna se o takové Casti strategickych plan(, které se tykaji mimo jiné budovani, rekonstrukce,
modernizace budov v obecnim vlastnictvi, budovani détskych hrist, sportovist a jinych rekreacnich a
volnocdasovych prvkd, pfipadné sité vefejného osvétleni. Dale sem spadaly také polozky tykajici se napf.
vybaveni urad(, pfipadné SDH apod. Celkovy podil této kategorie je 22,7 %.

Bydleni (celkem 55 poloZek)

Do této kategorie byly fazeny takové polozky, které se v ramci strategického planovani tykaly
problematiky bydleni. Jedna se o ¢dsti strategického planu vztazené k budovani, modernizaci, pfipadné
udrzby bytu, vytvareni vhodnych podminek k bydleni pro rlizné definované kategorie obyvatel nebo
zajisténi dostatecnych kapacit v domech socidlni péce apod. Tato kategorie tvofi 4,3 % z celkového poctu
polozek.

Odpady (celkem 43 polozek)

Tento kod byl pfifazen k polozkam vztazenym k problematice odpadového hospodarstvi a infrastruktury.
Tykd se polozek ve strategickych planech, které se tykaji sbéru a likvidace komunalniho, separovaného a
smésného odpadu, posileni kapacit sbérnych dvor(, likvidace skladek apod. Polozky tykajici se
problematiky odpadu tvofily v celkovém poctu 3,4 %.

Pamatky a turistické atrakce (celkem 42 polozek)

Problematika pamatkové péce a turismu v dané lokalité byla zarfazena do této kategorie. Jednalo se o
takové polozky, které se tykaly zkvalitnéni vybavenosti infrastrukturou cestovniho ruchu, zlepseni kvality
turistickych tras, oprav duleZitych pamatek v obci apod. Tato kategorie tvofi 3,3 % z celkového poctu
polozek.

Energetika a Uspora energie (celkem 30 polozek)

Tato polozka obsahuje takové casti strategickych pland, které jsou vztazeny k problematice energetiky a
moznosti obce k Usporam. Typové se jednalo o takové polozky, které hovofily napf. o nahrazeni klasickych
vybojek energeticky Uspornymi svitidly v soustavach verejného osvétleni, zateplovani budov, ale i polozky
jako je zemifikace vedeni apod. Celkovy podil této polozky je 2,4 %.

Investice do Skolstvi (celkem 37 polozek)

Polozky tykajici se investi¢niho charakteru ve vztahu k materskym a zdkladnim skolam, které jsou v gesci
obce. Jednalo se o takové polozky planu hovofici o potfebé rozsifit kapacity stdvajicich zafizeni,
modernizovat je, pfipadné pofidit nové soucasti jejich inventare. Celkem tato polozka tvofrila 2,9 %.



Bezpecnost (celkem 6 polozZek)

Kategorie explicitné zminujici problematiku bezpecnosti. Jedna se o velmi vagné definovanou kategorii,
ktera v celkovém kontextu zabird pouhd 0,5 %.

U nékterych kategorii je logické, Ze dochazi k jejich tematickému prekryvu. Kvuli redukci duplicity polozek
jsme se rozhodli ke kazdé polozice pfifadit vidy pravé jednu kategorii. Graf niZe vizualizuje celkovou
strukturu a pomér jednotlivych kategorii v celkovém korpusu.
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Graf ¢. 1: Struktura planovanych cili strategii obci v ITI Plzer

V analyzovanych korpusech bylo ddle sledovano to, zda je ve strategickém dokumentu u planovanych
poloZzek uvedeno, v jaké financni vysSi se dand polozka pohybuje, a jak planuje obec jeji financovani. Z
obecného pohledu Ize konstatovat, Ze z celkového poctu 1267 polozek naprosto pfevazuje neuvedeni
planované cCastky potiebné k realizaci. Celkem ¢astka absentuje u 988 polozek (coz tvofi 77,9 %). U zdroje
financovani jsou obce konkrétnéjsi a v celkovém poctu uvadi planované zdroje financovani u 595 polozek
(coZ tvofi 53 %). Variuje ale specificita a konkrétnost planovanych zdrojl. V pfipadé, Ze jsou ve strategii
explicitné uvedeny externi zdroje financovani, tak obce nejcastéji pocitaji se soutézenim o prostredky z
Operaéniho programu Zivotni prostfedi, Statniho fondu dopravni infrastruktury, pfipadné pracuji s
dotacnimi tituly ¢eskych ministerstev a Plzeriského kraje. Grafy nize shrnuji pomérné zastoupeni polozek,
u kterych obce (ne)uvadi predpokladanou ¢astku a zdroj financovani.



Celkem poloZek: 1267

@ Bez uvedeni pfedpokladané castky
@ S uvedenim pfedpokladané Eastky

Graf ¢. 2: VyCisleni ndklad( na investicni poloZky

Celkem polozek: 1267

@ Polozky bez uvedeni zdroje financovani

@ PoloZky s uvedenim zdroje financovani

Graf ¢. 3: Uvedeni zdroje financovadni na investi¢ni poloZky



5. Planovani a zkusenosti s projekty v obcich Plzeriské
aglomerace

Planovani rozvoje se v jednotlivych obcich vyrazné lisi,
pfesto je mozné najit fadu spolecnych prvka. S vyjimkou
jedné maji vSechny navstivené obce nad 1000 obyvatel
zpracovany rozvojovy dokument (strategicky plan, akéni
plan, soubor zamérh atp.). V mensich obcich, které se
zapojily do dotaznikového Setfeni, se obdobné (az na
jednu vyjimku) také pravidelné planuje budouci rozvoj a
zpracovava se strategicky dokument. V 16 vétSich obci
nad 1000 obyvatel a v nadpoloviéni vétsing obci pod  Pfipravyirealizace projektu a ndasledného
1000 obyvatel se na stanoveni cilti podili i vefejnost ve  dodrZovdni podminek v dobé

formé& vefejnych projednani & pracovnich skupin.  udrzitelnosti.

Zhruba v poloviné (9 z 19) vétSich obci se na zpracovani

strategického dokumentu podilel externi dodavatel (typicky Slo o Regionalni rozvojovou agenturu
Plzeriského kraje). Vedeni obci tradicné zve dalsi zastupitele ke spolupraci na strategickém planu.
Vzhledem k velikostem obci jsou politické konflikty ohledné rozvojovych priorit velice vzacné, podle
vyjadreni oslovenych starostl a starostek rozhoduje zastupitelstvo konsenzudlné. Strategické plany tak
byvaji schvalovany jednomysiné.

Nejcastéjsimi bariérami rozvoje obci jsou
nedostatek financi a souvisejici nevhodnd
nabidka dotacnich tituli.

Pro vétsinu obci jsou dotace zdsadni pri
planovani a realizaci rozsahlych investic i
pres vysokou administrativni ndrocnost

Nejcastéji zminovanym limitem pro planovani je nedostatek finan¢nich prostfedkl pro naslednou
realizaci. RozpocCty obci ¢asto nedovoluji alokovat potiebné zdroje na velké viceleté investice, nedochazi
tak ani k jejich planovani. Druhym Uzce souvisejicim limitem je nabidka dostupnych dotacnich schémat.
Pfedstavitelé obci ¢asto oznacovali dotace za nutnou podminku pro financovani investic. Bez dostupnych
dotacnich schémat nedochazi k planovani zamér( a obce upravuji své investi¢ni priority podle otevienych,
pfip. tradicné oteviranych vyzev. Jasnym dlsledkem tohoto pragmatismu je, Ze podoba vyzev v
programovém obdobi po roce 2028 vyrazné ovlivni rozvoj obci v aglomeraci. Tematické zaméreni a
prioritni oblasti budou pfinejmensim ¢aste¢né urcovat strategické planovani obci.

| pfes vySe nastinéné limity se dafi priority obci naplfiovat. Zastupci vétsich i mensich obci aglomerace se
shoduiji, Ze definované cile jsou z velké ¢asti Uspésné dosazeny. V soucasnosti (Cerven 2024) implementuji
obce tematicky velice Sirokou paletu aktivit, kterym dominuje zejména rozsirovani kapacit zakladnich skol,
udrzba mistnich komunikaci a dalSich dopravnich cest a také zpracovani vody a efektivni nakladani
s vodou.

Vsechny oslovené obce maji zkusenosti s Zddanim o dotace a ¢erpanim dotaci. 100 % respondent( vyuziva
dotacni tituly Plzenského kraje, u kterych si ceni dobrou komunikaci s poskytovatelem a administrativni
jednoduchost. Vsechny obce nad 1000 obyvatel maji zkuSenost s ¢erpanim z operacnich programi (u
mensich obci je to pres %) a obdobné i z dalsich narodnich zdrojti jako SFDI, SFZP apod. (u mensich obci je
podil 70 %). Jako nejcastéjsi problém s touto kategorii zdrojli byla ¢asto uvadéna jejich administrativni
narocnost. S vyjimkou statutarniho mésta Plzné nemaji oslovené obce zadné zkuSenosti s pfimo fizenymi



evropskymi dotacnimi programy. Mezi dalsi nedostatky, Nejéastéjsimi problémy pfi Zddosti o
které respondenti identifikovali, jsou casto velmi
svazujici a restriktivni podminky. Cast respondent
dokonce hovofila o tom, Ze je pro né demotivujici a
finan¢né nevyhodné o tyto prostifedky zZadat. Posledni
série nedostatkl se tykd vztahu mezi Zadatelem a
poskytovatelem. Cast respondent( hovofila o tom, Ze se
potykaji s nepredvidatelnosti a celkovou ndroc¢nosti a
zdlouhavosti komunikace s fidicimi organy a tim, Ze maji
velmi kratky ¢as na pfipadnou reakci na vytky a Zadosti 3/ Interakce s ostatnimi aktéry —

o doplnéni. problematicka komunikace s Fidicimi

dotace a realizaci projektii jsou:

1/ Financovdni — komplikované
predfinancovadni investicnich zamérd,
prodlevy pri vyplaceni dotaci

2/ Persondlni kapacity — nedostatek
odbornych pracovnikii na
méstskych/obecnich urfadech

) 5 o ) ) ) orgadny, orgdny statni spravy a dalsimi
Omezené zkuSenosti jsou i se schématy soukromych

firem a nadaci, typicky Nadace CEZ. Zku$enost
s poddvanim zadosti do vyzev ITIma 13 z 19 velkych obci
a 10 z mensich obci. Celkové nastroje ITl respondenti vnimali pozitivné, a to zejména diky jejich strukture
a logice orientace na jasné dané Uzemi a téma.

aktéry

Vradmci rozhovorl a dotaznikového Setfeni byli respondenti poradani o identifikaci nejcastéjsich
problému, se kterymi se potykaji pfi zadosti o dotace a realizaci projektl. Nej¢astéjsi odpovédi lze rozélenit
do tfi zdkladnich kategorii. Jedna se o kategorii financovani, persondlnich kapacit a vztahd s ostatnimi
aktéry.

Financovani bylo oznacovano za nejpalcivéjsi problém. Z obecného pohledu Ize konstatovat, Ze stavajici
zpusob financovani obci umozniuje pouze pomaly rozvoj, dany tim, Ze velka ¢ast vydajl jsou mandatorni
vydaje, které musi obce vynaloZit na zajisténi zdkladniho chodu a sluzeb a udrzovani zakladni
infrastruktury. Rozvoj obci je tak dominantné zdvisly na dotacnich titulech a pftilezitostech, které ale
vykazuji sérii problémd, které jsou uvedeny vyse. Cast respondenttl hovotila o tom, e dotacni tituly éasto
ani nem(ze vyuZivat. Kromé toho, Ze nema personalni kapacity, tak nema ani rozpoctové moznosti
projekty predfinancovat (pokud je to nutné). Tento problém se tykd primdrné malych obci PA. Pro mensi
obce je problémem i zplsob proplaceni nékterych dotacnich tituld ze strany poskytovatele, kdy neni
vyjimkou, Ze jesté dva roky od realizace a radného vykazani uznanych naklad(i neobdrzely obce jejich
proplaceni.

Specifickym problémem, na ktery ¢ast obci poukazovala, byly nevhodné nastavené kapitoly pfijma
rozpocCtu obci. Zejména se to tykalo obci, které ve svém katastru (a prilehlém okoli) maji primyslové
komplexy. Ty produkuji jasné externality, se kterymi se musi obce vyporadat, ale vynosy z jejich zdanéni
nemifi dominantné zpét do obci, kde se tyto komplexy nachazi.

Prakticky vSechny navstivené obce vyuzivaji externi specializované firmy pfi zpracovani zadosti u velkych
investi¢nich projektld. Obce nemaji dostatecné kapacity vlastnich zaméstnancl, coZ jim neumoznuje
samostatné pfipravit rozsahlé projektové Zadosti véetné vSech pozadovanych pfiloh. Rozpocty obci
nedovoluji vhodné rozSifovat zaméstnanecké portfolio. Vzhledem kfinan¢nim limitdm obci
a dlouhodobému fungovani dotacnich schémat se obce adaptovaly na tento systém a vytvorily si sit
»provérenych” firem, se kterymi dlouhodobé spolupracuiji. | ptes presouvani ¢asti povinnosti na externi



subjekty byva zpracovani a podavani zprav o realizaci pro obce narocné. Predstavitelé obci kritizovali
zejména rigidni interpretaci nékterych pravidel ze strany fidicich organt na narodni trovni.

iy Ubce

Vzdelavani l0zv0]

Finance
)| 4 v Projekty ...
H(_H] JERE) inance
l“.‘('lj

Silnic

l'(m/{ Uhf e

e Plan
Komunikace “llld[‘tf

Obr. ¢. 3: Wordcloud nejfrekventovanéjsich slov z dat ziskanych z rozhovort.

Potencialni problematické oblasti s rozvojem obci Ize zafadit do kategorie, kterou jsme oznacili jako
interakci s ostatnimi aktéry. Sem spadaji takové tematické oblasti, v jejichZ rdmci obec vstupuje do vztahu
s jinym aktérem (at uZ se jedna o organy statni spravy, ostatni obce, pfipadné ostatni subjekty). Z hlediska
vztahu s organy statni spravy respondenti ¢asto poukazovali na pomalost rozhodovaciho procesu a
zdlouhavost komunikace. Z pohledu obci se jako problém jevi skutecnost, Ze stat a organy statni spravy
Casto neznaji realné potreby a problémy, se kterymi se obce potykaji. V dlisledku toho pak statni sprava
¢asto produkuje nelogicka opatfeni a pozadavky. Cast obci hovofila o tom, e stat a organy statni spravy
jsou vysoce neflexibilni a spoluprace mezi statni spravou a samospravou je tak velmi komplikovan3,
zdlouhava a dochdzi ktomu, Ze stat a jeho orgdny nerespektuji pozadavky a nereflektuji potreby
samosprav. To v dusledku vede k tomu, Ze ¢ast respondentl hovofila o tom, Ze statni sprava zpomaluje a
komplikuje vykon samospravy.

Strukturadlnim problémem je podle nékterych respondentl nelogicky nastaveny systém ORP. Ten
v nékterych pripadech brani v feseni realné existujicich problému v obcich. Nevhodné nastaveny systém
ORP podle respondentli nereflektuje konkrétni problémy konkrétnich obci a zaroven funguje jako
diskvalifika¢ni faktor pfi Zadani o urcité typy podpory a dotaci. Nejcastéji respondenti uvadéli rozpor mezi
redlné existujicim problémem v obci (napf. nedostatecna kapacita zakladni/materské skoly) a tim, Ze
tento problém pfi agregovani na uUroven ORP zddanlivé zanikne (napf. ORP jako celek nema kapacitu
Skoly/skolky naplnénou). To ale v disledku vede k tomu, Ze postiZzena obec je diskvalifikovana z moznosti
o podporu na rozsifeni skoly/skolky Zadat.

Z vyse uvedené charakteristiky PA je patrné, Ze prirozenym centrem a dominantnim aktérem je mésto
Plzer. To formuje dal3i vzajemny vztah, a sice mezi obcemi PA a Plzni. Cast respondent(i hovofila o tom,
Ze by ocenila hlubsi spolupraci a zavedeni kvalitnéjsSich a pravidelnych komunikac¢nich schémat mezi
obcemi PA a Plzni. Velka cast obcan Zijicich v obcich okolo Plzné sem na denni bazi dojizdi za
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zameéstnanim a utrdceji zde penize za komodity a sluzby. Z tohoto pohledu tak okolni obce predstavuji
zdroj pracovni sily pro pracovni pozice v Plzni, ale podle ¢asti respondentd s mensimi obcemi PA Plzen
nekomunikuje dostatecné. Nékteré obce tak poukazovaly na to, Ze Plzen by vrdmci PA méla byt
dominantnim aktérem v ramci dotacni politiky PA, ktery disponuje neporovnatelné vétsimi personalnimi,
odbornymi a administrativnimi kapacitami a je ve vyrazné lepsi pozici pro ziskdvani a administraci dotaci.
Z tohoto pohledu by obce PA ocenily zapojeni Plzné v ramci dotacéni politiky, at uz formou spolecnych
projektd, pripadné ve formé asistence s pripravou nebo administraci projekt, nebo formou skoleni
zastupcd mensich obci.

V rdmci rozhovoru také zaznélo téma tykajici se toho, Ze Plzen produkuje urcité externality, se kterymi se
musi nasledné mensi obce vyrovndvat. Nejc¢astéji byly uvadény dva priklady. Prvnim z nich byl zakaz
parkovani kamion( v Plzni, ktery mlze vést k tomu, Ze budou parkovat v okolnich obcich, které jsou v horsi
pozici k tomu, aby k podobnému kroku pfikrocily. Jako druhy pfiklad externalit bylo uvadéno nekoncepéni
feSeni problematiky osob bez domova v Plzni, které se mésto prostfednictvim méstské policie snaZzilo
vytlacit z mésta. Postup méstské policie vedl ke zvySené koncentraci osob bez domova a ptilehlych obcich,
které ale nedisponuji dostate¢nymi aparaty k tomu, aby mohli k feSeni tohoto fenoménu pfistoupit (ve
formé napf. socidlni prace, vlastni méstské policie apod.).

6. Potfeby obci pro programové obdobi 2028+

Velka ¢ast rozhovorll a dotaznikového Setfeni byla vénovana prioritam rozvoje obci v horizontu do 10 let.
Identifikovano bylo celkem 177 priorit, které byly nasledné rozdéleny do jednotlivych kategorii.

Planovanym investicim obci ve stfednédobém horizontu (tj. do 7 let) dominovala tfi témata — vodovody,
kanalizace a zpracovani vody, doprava a rozvoj Skolské infrastruktury. Priority jsou velice konzervativni,
protoze odpovidaji i nej¢astéjsim oblastem, které obce realizuji v soucasné dobé (viz vySe). Vodovody a
kanalizace byly nej¢astéji zminovanym tématem rozvoje vétsich obci a soucasné nejcastéjsSim tématem i
u mensich obci. Bylo identifikovano celkem 40 zaméra tykajici se zpracovani vody, tj. 22,6 % vSech priorit.
Nejcastéji byly zminovany projekty na vybudovani/rozsifovani Ccisticek odpadnich vod, pfipadné
rozsifovani kanalizaci. Rada obci v okoli Plzné je nucena investovat do svych vodovodii a kanalizaci kvdli
zvy$ovani poltu obyvatel a potfebé navy$ovat kapacitu kanalizaci. Cast obci také dosud nedisponuje
vlastnimi Cistickami odpadnich vod, pfipadné nemd zavedenou kanalizaci po celém uUzemi obce. V
rozhovorech byla potvrzena dlleZitost zpracovani vody, starostové a starostky zminovaly kanalizace a
Cisticky odpadnich vod mezi odpovédmi pfi dotazu na stfednédobé plany rozvoje obci. Dalsi velka skupina
priorit se tykala problematiky zadrZovani vody v krajiné a Setrného nakladani s vodnimi zdroji. Druha
rozsahla skupina cil obci se tykala dopravy, kde bylo identifikovano 37 priorit (20,9 %). Zajem byl
primarné o rozvoj silni¢ni dopravy, prestoze mizeme u mensich obci identifikovat zaméry i na rozsifeni
cyklostezek. V oblasti silniéni dopravy se objevovaly jednak rozsahlé a naroéné investi¢ni zaméry na
obchvaty obci ¢i vybudovani parkovacich dom{, ale i drobnéjsi zdméry na posileni bezpecnosti provozu
(napf. rozsireni chodnikd). Potfeba investic v dopravé byvala v rozhovorech odldvodriovana intenzivni
kamionovou prepravou, ktera plyne z blizkosti priimyslovych hal a komplext v sousedstvi fady obci PA.
Posledni skupina nejcastéji planovanych cil — rozvoj skolské infrastruktury s 25 zminkami (14,1 %) — Uzce
souvisi s demografickym vyvojem obci podobné jako oblast zpracovani vody. Vzhledem k pfrirlistu poctu
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obyvatel a populacné silnéjsim ro¢nikim je uZ v soucasnosti nutné rozsifovat kapacity zakladnich a
matefskych skol, které v dosavadni podobé nenabizeji dostatecny pocet mist. Vedle rozsifovani kapacit
byla planovdna i modernizace vybaveni uceben a drobnéjsi Upravy infrastruktury.

Kromé vyse zminénych nejvice zmifiovanych cill se v rozhovorech objevovala s nizsi frekvenci dalsi klicova
témata. Na Ctvrté pozici co do etnosti vyskytl mezi odpovédmi se objevily environmentdlini cile, které se
nejcastéji tykaly rozsSifovani zelenych ploch a péce o existujici zelen véetné verejnych parkd. Patou
nejcastéji zminovanou oblasti byly sluzby pro seniory, zejména domy s pecovatelskou sluzbou, pfipadné
podobna pobytova zatizeni uzplsobena pro potreby starsich obc¢and. V diléich ptipadech bylo pravé téma
péce o seniory, resp. absence moznosti ¢erpani dotaci v této oblasti, oznacované respondenty za problém
soucasného programového obdobi. Specificky u mensich obci vyraznéji rezonovalo i téma opravy mistnich
kulturnich pamatek, které se nachazeji ¢asto v technicky nevyhovujicim stavu.

V ramci vyzkumu bylo identifikovano 177 prioritnich zamérd obci
Plzeniské aglomerace. Z tohoto poctu:

40 prioritnich zaméra (22,6 %) se tykalo zpracovani vody — Cisticky
odpadnich vod, zavddéni/modernizace vodovodu a kanalizaci,
zadrzovani destové vody, omezeni spotreby vody ad.

37 prioritnich zamért (20,9 %) se tykalo dopravy a bezpecnosti

dopravy — cyklostezky, dopravni obchvaty obci, bezpecnosti prvky
pfi vjezdu do obce, rozsifovani chodnik( atp.

25 prioritnich zaméra (14,1 %) se vénovalo Skolni infrastrukture —
primarné rozsirovani kapacit materského a zakladniho Skolstvi, pfip.
zvysovani kvality vzdélavani.
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Zpracovani vody vé. zadrZzovani
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Socialni sluzby
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Energetika a Gspora energie
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Rozvoj sportovni infrastruktury
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Graf C. 4: Prioritni oblasti investic obci Plzeriské aglomerace ve stfednédobém horizontu

P
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U investici v dlouhodobém horizontu (7 let a vice), na které byli dotazovani® predstavitelé obci nad 1000
obyvatel, prevladaly zdméry souvisejici se silni¢ni dopravou. Podobné jako v predchozich pripadech sSlo
¢asto o silni¢ni obchvaty obci a dalsi ¢asové narocné iniciativy, které presahuji pravomoci jednotlivych
obci. Druhou nejéastéji zminovanou kategorii byly verejné sluzby — nejcastéji Iékarské domy, hasi¢ské
zbrojnice, v mensi mite pak podporu drobného podnikani. Posledni ¢astéji zminovanou kategorii byla
verejna prostranstvi, primdarné se jednalo o revitalizace namésti a podobnych centréalnich lokalit.

7. Postoj obci PA k predpokladanym prioritam Evropskeé
komise 2028+

Predstavitelé obci PA byli dotazovani na soulad rozvojovych priorit svych obci a predpokladanych priorit
Evropské komise po roce 2028. Pfedpokladané priority byly identifikovany® ve spolupréci se zastupci
Utvaru koordinace evropskych projektd mésta Plzné a respondenti hodnotili relevanci jednotlivych

5 Viz kapitola 3. Rozhovory umoziovaly detailn&jsi dotazovani na stfednédobé a dlouhodobé priority.
6 Priority byly identifikovany pfed prvnim projevem pfedsedkyné EK, kde byla uvedena mirné odli3na témata.
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poloZzek na skale 1-5, kdy 5 oznacovalo nejvyssi miru relevance, resp. dlleZitosti pro danou obec.
Pramérné vysledky u kazdé polozky jsou znazornény v tabulce ¢. 1 a grafu €. 5.

Vysledky jsou relativné vyrovnané s vyjimkou prvni a poslednich dvou pficek. Na prvni pozici, tj.
predpokladana prioritni oblast s nejvyssi relevanci pro obce, je energetika, kam jsou zafazeny primarné
jednak opatfeni k Uspore energie a jednak rozvoj obnovitelnych zdroji energie. PfestoZe predstavitelé
obci povaZuji toto téma za dllezZité, tak v rozhovorech/dotaznicich a ve strategickych dokumentech
nalezneme pouze omezeny pocet konkrétnich zaméra. Casteéné Ize tento stav vysvétlit tim, Ze naprosta
vétSina obci jiz v minulosti investovala do zatepleni a sniZzeni energetické narocnosti verejnych budov, v
soucasnosti tak nejsou dalsi investice zapotrebi. V pripadé obnovitelnych zdroji energie — primarné
umistovani fotovoltaickych panell na stfechy budov — se predstavitelé obci obavali jednak nevyhodného
provozu a jednak nedokoncené legislativni Upravy komunitni energetiky.

Prioritni oblast Primérné hodnoceni
Energetika 4,26
Dopravni bezpecnost 3,91
Hospodafreni s lesy 3,87
Podpora pfistupu ke vzdélavani 3,78
Verejna doprava 3,69
Podpora biodiverzity 3,52
Digitalizace 3,39
Cirkularni ekonomika 3,05
Smart cities 2,9
Vyzkum a inovace 2,37
Migrace 2,04

Tabulka ¢. 1: Primérné hodnoceni predpoklddanych priorit EK

Vyrazny rozdil od zbytku poloZzek mlizeme identifikovat i u poslednich dvou oblasti — podpora vyzkumu a
inovaci a vyporadavani se s nasledky migrace. V rozhovorech odlvodnovali predstavitelé obci sva nizka
hodnoceni nizkym poétem obyvatel a nedostatkem vhodnych ptileZitosti pro realizaci zamér(i tohoto typu.
Pouze v jednom pfripadé byla zminéna spoluprdce obce se soukromou spole€nosti vénujici se mj. i vyvoji,
ale probihd v pouze omezené mire. Podobné i opatieni ke zmirnéni dopadl migrace nemaji ve
zkoumanych obcich pfili$ prostoru. Téma migrace spojovali starostové a starostky zejména se zvladanim
prichodu uprchlikd z Ukrajiny, kterych ale nebylo mnoho a obce se dokazaly se situaci adekvatné
vyporadat.
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Graf ¢. 5: Prumérné hodnoceni predpokladanych priorit EK

Respondenti dale uvadéli, Ze v rdmci predpoklddanych priorit EK postradaji nékterd témata, ktera jsou
z jejich pohledu pro rozvoj obce dllezitéjsi. Mezi nejcastéjSimi oblastmi, kde by respondenti uvitali Sirsi
moznosti dotacnich tituld dominuji takové, které by
byly zaméreny na podporu prace se seniory (péce,
sluzby, volnodasové aktivity). Z pohledu obci by byly
uvitdny dotaéni tituly zaméfené na podporu prace relevantni.

s malymi détmi (zejména volnocasové aktivity) a

problematiku sociélnich sluzeb a socialni pége obecné.  Rada obci md jako prioritu vyresit

Cast respondentl déale uvadéla, 7e postrada problémy tykajici se zakladni infrastruktury
v predpoklddanych  prioritach EK  problematiku a priority EK povazZuje za sekunddrni.
zdravotni péce.

Predpokladané priority EK jsou vnimdny
jako oblasti, které z pohledu rozvoje obci

8. Statutarni mésto Plzen

Vzhledem k unikdtnimu postaveni statutarniho mésta Plzert vramci PA jsme analyzu dat ziskanych
prostfednictvim fokusni skupiny se zaméstnanci magistratu mésta Plzné zaradili do zvlastni kapitoly.
Stejné jako polovina obci v PA i Plzen disponuje strategickym planem mésta. Mésto Plzen vytvari
strategické plany dlouhodobé a podili se na tom Siroké spektrum aktéri a zahrnuje cile v fadé oblasti,
které maji prispét k harmonickému rozvoji mésta. Naplfiovani strategického planu a vybér konkrétnich
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plantl k realizaci je ovlivnén politickymi prioritami zastupitelstva, resp. rady mésta. Vzhledem k Sirokému
tematickému rozkroceni dokumentu jsou politické priority ve vétsiné pripadl v souladu se strategickym
planem.

Dle respondentu se Plzen nepotyka se zasadnimi problémy, jelikoZ udrZuje pocet obyvatel v produktivnim
véku a ma fungujici zakladni ob&anskou infrastrukturu. Podobné jako jind velkd mésta v Ceské republice
se potyka s fadou vyzev, které souvisi s demografickym vyvojem a dominantnimi spole¢enskymi trendy.
Mezi nejvyznamnéjsi vyzvy mlzeme zaradit zejména narocny ekonomicky a energeticky provoz mésta,
nutnost posilovani MHD a navySovani jejiho vyuZivani ze strany obyvatel, a vysoka hustota automobilové
dopravy v centru mésta.

Prioritnimi oblastmi strategického planu dle respondentl jsou adaptace na zménu klimatu, udrzitelny
energeticky provoz mésta, vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a problematika bezpecnosti, zejména
ve vztahu k pocitu bezpedi obyvatel mésta. Vzhledem ke zvySujicimu se poctu priimérného poctu zakl na

jednu tfidu je potrfeba navySovat kapacitu

Statutdrni mésto Plzen pokldada za prioritni oblasti $kolské infrastruktury. Problémy
adaptaci na zménu klimatu, energeticky usporny s nedostacujici kapacitou materskych a
chod mésta, rozvoj vyuZivani obnovitelnych zdroji zakladnich  Skol v Plzni byly umocnény
energie a bezpeénost. pfichodem uprchlik(i z Ukrajiny. S timto také

souvisi potfeba modernizace a digitalizace
Investice budou v blizké dobé zapotiebi i v oblasti Skol. Respondenti take zminili potrebu

rozvoje sportovni infrastruktury (multifunkéni
haly, bazén apod.). Priority statutdrniho
mésta Plzen se prekryvaji s prioritami
ostatnich stfedné velkych evropskych mést.

navysovdni kapacit materského a zakladniho
skolstvi.

Vedle diirazu na vystavbu a inovace by dotacni tituly
mély pokryvat i oblasti udrzby a modernizace Analogicky k respondentim z mensich obci
stavajici infrastruktury. PA byli i zastupci magistratu pozadani
o hodnoceni relevance predpokladanych
priorit Evropské komise pro obdobi 2028+ (viz
kapitolu 7). Oproti mensim obcim byla
relevance jednotlivych priorit v praméru
hodnocena jako vyssi. Vysledky (vyznacené
vgrafu ¢ 6) jsou vptipadé Plzné
strukturovany podobné jako u mensich obci. Nejvyraznéjsi rozdily mizeme najit v kategorii ,Verejna
doprava“, ktera byla pro zdstupce magistratu ohodnocena nejvyssi primérnou zndmkou spolecné
s kategorii ,Energetika®. Na druhé strané napf. téma , Hospodareni s lesy” bylo plzefnskymi respondenty
ohodnoceno vyrazné nizsi zndmkou nez mimoplzenskymi. Vysledky potvrzuji i vypovédi respondent(
z fokusni skupiny.

Statutdrni mésto Plzen by uvitalo vyssi miru stability
a predvidatelnosti podminek zakladnich dotacnich
ramcd.

Vzhledem k potfebdm a mozZnostem statutarniho mésta Plzné existuje fada rozdil(i oproti mensim obcim
PA, nicméné respondenti identifikovali fadu problematickych aspekt( dotacnich politik, které se shoduiji i
s odpovédmi zastupcl ostatnich obcich PA. Zasadnim nedostatkem soucasného systému dotaci je jejich
nevyhovujici tematické zaméreni. Respondenti opakované poukazovali na omezené moznosti financovani
udrzby a oprav stavajici infrastruktury z dotacnich prostredkd. Soucasny systém podporuje primarné
budovani nové infrastruktury, coz vede k Upravé rozvojovych priorit mésta podle dostupnych dotacnich
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schémat. Podobné je obtizné realizovat neatraktivni projektové zaméry z pohledu verejnosti (napf.
vodovody a kanalizace), které jsou ale finan¢né velice naro¢né a zasadni pro bezproblémovy provoz mésta.

Zasadnim problémem je i administrativni, finan¢ni a ¢asova naro¢nost procesu zadani o dotace a nasledné
realizovani projektl. Komunikace s fidicimi organy a dalSimi institucemi je v radé pripadd komplikovana a
nastavenad pravidla umoznuji pouze minimalni flexibilitu v pribéhu implementace a pfipadnym zménam.
Slozita pravidla a prodlevy v komunikaci mGzou v krajnich pripadech vést k potfebé upravit projektovou
dokumentaci a tim padem i ke zvySeni financni zatéze pro mésto. Potencidlni komplikace, které plynou
z procesu zadani a realizace, zvySuji rizikovost z pohledu Zadatele a mohou vést k nepodani Zadosti na
jinak prioritni zamér.

Vefejna doprava

Energetika

Fodpora pfistupu ke vzdélavani
Digitalizace

Bezpefnost

Fodpora biodiverzity

Vyzkum a inovace

Smart cities

Cirkularni ekonomika
Hospodareni s lesy

Migrace

o

1 2 3
Graf €. 6: Prumérné hodnoceni pfedpokldadanych priorit EK z pohledu mésta Plzné

I

9. Zaveér a doporuéeni

Zavérem lze konstatovat, Ze PA je vyrazné heterogenni oblasti, kde je dominantnim aktérem statutarni
mésto Plzen. Ackoli se jednotlivé obce v PA vyrazné lisi, mGZeme najit fadu shodnych problém0 jak
v oblasti planovani rozvoje, tak v oblasti Zddani o dotacni prostiedky a jejich nasledné Cerpani. Statutarni
mésto Plzen se v fadé ohledu logicky vymyka ostatnim obcim PA.

Rada problém( obci jak v oblasti rozvoje, tak v oblasti dotaci ma shodného jmenovatele, ¢&imz jsou finanéni
a persondlni limity, dale také céasto rigidni systém dotacnich schémat. Planovani v obcich je casto
konzervativni, vztazené primarné k zakladni infrastrukture a zavislé na tematickém zaméreni dostupnych
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dotacnich titull. V ramci vyzkumu byly identifikovany i dalsi faktory, které omezuji rozvoj obci a jsou do
velké miry specifické pro PA, coz se tyka hlavné vztahl mezi obcemi PA a statutarnim méstem Plzen.

Oslovené obce preferuji ve svém rozvoji otazky rozsifovani a navySovani kapacity vodovodni infrastruktury
v€. budovani Cisticek odpadnich vod a dokoncovani kanaliza¢nich siti, Upravy mistnich komunikaci a
zvySovani bezpecnosti dopravy a dale zvySovani kapacity a modernizaci matefskych a zakladnich Skol.
Jedna se Casto o témata, kterd oslovené obce jiz v soucasnosti intenzivné resi.

Na zakladeé zjisténi prezentovanych vyse jsou formulovana nasledujici doporuceni pro zadavatele:

ov

1/ Intenzivnéjsi sifeni informaci smérem k mensim obcim PA

Mensi obce PA v radé pripadi nemaji kapacity na aktivni zjistovdni vsech relevantnich informaci pro sviij
rozvoj. Tento problém je ddle prohlubovdn diky dynamickému rozvoji jednak legislativniho prostfedi a
jednak diky ménicim se podminkdm u dotacnich tituld. Identifikujeme potencidl pro vétsi obce (primdrné
statutdrni mésto Plzen) poskytovat informacni servis pro okolni obce ohledné zdsadnich legislativnich a
jinych zmén, pripadné inovativnich prileZitosti pro financovdni rozvojovych zamérda.

2/ Rozvoj meziobecni spoluprdce v ramci poddvadni projektii

Problémy navstivenych obci jsou casto velice podobné, soucasné nemaji jednotlivé obce ¢asto financni ani
administrativni kapacity pro adekvdtni projektovou ¢innost. Tento nedostatek by mohl byt snizen rozvojem
meziobecni spoluprdce pri poddvdni projekti i obecném pldnovdni rozvoje.

3/ Siteni dobré praxe a inovativnich postupii v otdzkdch rozvoje obce

Obce PA pldnuji svij rozvoj pomérné konzervativné, vychadzi ze soucasného nastaveni dotacni politiky a
svych dosavadnich zkusenosti, Vzhledem k ocekdvané zméné priorit po roce 2028+, kdy Evropskd unie
potencidlné nebude ddle spolufinancovat nékteré ,tradicni” oblasti rozvoje, a také vzhledem k rychle se
ménicimu spolecenskému a ekonomickému prostredi vznikd potfeba pro inovativni zdméry a nové procesy
pfi rozvoji obci. Vznikd zde vhodny prostor pro implementaci dobrych praxi a inspiraci u jinych obci v Ceské
republice i jinde v Evropé.

4/ Aktivnéjsi komunikace priorit obci PA

Dotace budou pravdépodobné i v budoucnu hrat klicovou roli pri rozvoji obci. Zdsadnim tématem tak bude
soulad mezi potfebami obci a nabidkou dotacnich tituli. Predstavitelé ITIl i dalSich instituci by tak méli hrat
aktivni roli v_komunikaci rozvojovych priorit uzemi pri nastavovdni parametru relevantnich dotacnich
schémat.
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